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0. INTRODUCCION

En cumplimiento de los mandatos legales y constitucionales (Articulo 38 de la Ley 42
de 1993, la Contraloria General de Santiago de Cali (CGSC) realiz6 el Informe de la
Cuenta General del Presupuesto y del Tesoro para la vigencia 2016,

Lo anterior con observancia de las normas y reglamentos que aplica a los entes
territoriales, los establecimientos publicos de orden municipal y las entidades
descentralizadas y asimiladas, en especial el Articulo 46 del Acuerdo 17 de 1996, en
concordancia con el Articulo 99 del Decreto 111 de 1996, el Articulo 76 de la Ley 38
de 1989y el Articulo 55 inciso 1 de la Ley 179 de 1994, Decreto 115 de 1996.

El Contralor General de Santiago de Cali presenta al Honorable Concejo Municipal
de Santiago de Cali el Informe de la Cuenta General del Presupuesto y del Tesoro
por la vigencia 2016 con los resultados de la evaluacion del comportamiento del
Presupuesto General del Municipio de Santiago de Cali, sus entidades
descentralizadas y asimiladas.

Para tal fin, se adopt6 la Metodologia propuesta en la Circular No. 0100.04.01.16.21
de Diciembre 7 de 2016, mediante la cual el Contralor General de Santiago de Cali -
CGSC, comision¢ a los Directores Técnicos para la elaboracion y consolidacion del
citado informe, el cual hace parte del Plan Anual de Informes Macro y contiene la
evaluacion de los siguientes parametros como metodologia: El Presupuesto General
y los Principios Presupuestales, el Comportamiento de la Tesoreria en la Vigencia
2016 (Fuentes y Usos, Balance de Tesoreria e indicadores financieros), las
Vigencias Futuras en el Presupuesto y el Cierre Fiscal.

Dentro del mismo informe, se dan a conocer las conclusiones que se derivan del

comportamiento de cada uno de los capitulos que hacen parte de la tabla de
contenido y que fueron objeto de analisis por este Organismo de Control.

‘e
iMejor gestion puiblica. Mayor calidad de vida! &= N =

Centro Administrativo Municipal — CAM Piso 7 PBX:6442000 Santiago de Cali www.contraloriacali.gov.co




INFORME FINAL ESTADO DE LA CUENTA GENERAL DEL PRESUPUESTO Y DEL TESORO del Municipio de Santiago de Cali y sus
Entidades Descentralizadas -Vigencia 2016
Péagina 11 de 141

1. MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI

1.1 ANALISIS DE LA SITUACION OBJETO DEL INFORME

1.1.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

El Presupuesto General de Rentas y Recursos de Capital y Apropiaciones para
Gastos del Municipio de Santiago de Cali, para la vigencia comprendida entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 2016, cumple con la aplicaciéon de los Principios del
Sistema Presupuestal asociados al ciclo como: Anualidad, Universalidad, Unidad de
Caja, Programacion Integral, Especializacion e Inembargabilidad y principios
orientadores de la Hacienda Publica y la Politica Fiscal, tales como: Planificacion,
Coherencia Econémica, Homedstasis presupuestal de acuerdo al articulo 12 del
Acuerdo No. 17 del 31 de diciembre de 1996 “Por medio del cual se adopta el
Estatuto Organico de Presupuesto del Municipio de Santiago de Cali”, en
concordancia con el Articulo 18 de Decreto 111 1996 y las normas presupuestales
vigentes. El presupuesto guarda concordancia con los contenidos del Plan de
Desarrollo 2016-2019 “Cali progresa contigo” y contiene la totalidad de los gastos
publicos que se ejecutaron por parte de la Administracion Municipal en la vigencia
fiscal 2016, a través de los gastos de funcionamiento, inversion y servicio de la
deuda publica.

1.1.2 PRESUPUESTO GENERAL DEL MUNICIPIO Y SUS ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS Y ASIMILADAS - VIGENCIA 2016

Cuadro T- 1. Presupuesto General del Municipio, entidades descentralizadas y
asimiladas

Comparativo vigencias 2015 — 2016

Dependencia / Unidad Negocio

Definitivo 2015

Definitivo 2016

Participacion %

Presupuesto

1 | Municipio de Santiago de Cali 3,017,745,898,536 3,117,441,554,124 4731
2 | EMCALI EICE 2,145,673,997,402 2,395,385,005,350 36.35
3 | Telecali SA 133,774,262 127,431,174 0.00
4 | EMSIRVA ESP en liguidacion 37,453,602,021 30,805,487,756 0.47
5 | METRO CALI SA 388,088,146,392 313,335,403,544 4.76
6 | Fondo Especial de Vivienda 32,425,432,080 48,818,263,387 0.74
7 | EMRU 3,040,692,365 4,274,021,676 0.06
8 | IU Escuela Nacional del Deporte 33,921,224,119 32,413,911,991 0.49
9 | Instituto Popular de Cultura IPC 5,018,362,876 3,869,484,014 0.06
10 | IU Antonio José Camacho 33,441,725,591 32,582,417,748 0.49
11 | Red Salud Ladera ESE 39,981,594,720 51,412,307,807 0.78
12 | Red Salud del Centro ESE 32,888,328,073 37,250,282,445 0.57
13 | Red Salud del Norte ESE 26,938,289,885 28,921,768,184 0.44
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Comparativo vigencias 2015 — 2016

Participacion %
Presupuesto

Dependencia / Unidad Negocio Definitivo 2015 Definitivo 2016

14 | Red Salud del Oriente ESE 67,076,008,707 65,489,390,343 0.99
15 | Red Salud del Suroriente ESE 11,204,884,938 12,944,969,898 0.20
16 | Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel ESE 6,110,631,196 4,884,406,471 0.07
17 | Centro de Diagnéstico Automotor del Valle CDAV 35,169,686,177 396,210,290,037 6.01
18 | Personeria Municipal de Santiago de Cali 12,602,154,043 13,130,972,512 0.20
Totales 5,928,914,433,383 | 6,589,297,368,461 100.00

Fuente: Rendicion SIA

Cuadro T- 2. Andlisis de la composicién del presupuesto por dependencias

Municipio de Santiago de Cali
Vigencia 2016

% participacion
por
dependencia

Presupuesto

Dependencia / Unidad Negocio definitivo

Concejo Municipal 13.996.989.810 0.45
2 | Secretaria General 27.330.012.508 0.88
3 |Direccion Juridica 4,148.671.954 0.13
4 | Direccion de Desarrollo Administrativo 345.736.886.833 11.09
5 |Direccion de Control Interno y Gestion de la Calidad 1.051.093.112 0.03
6 |Direccion de Control Interno Disciplinario 1.160.332.917 0.04
7 | Departamento Administrativo de Hacienda 249.089.783.331 7.99
8 |Departamento Administrativo de Planeacion 203.005.860.583 6.51
9 |Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente - Dagma 58.392.212.119 1.87
10 |Secretaria de Educacion 786.115.619.643 25.22
11 |Secretaria de Salud Publica 671.836.826.310 21.55
12 | Secretaria de Desarrollo Territorial y Bienestar Social 71.091.984.807 2.28
13 | Secretaria de Vivienda Social 27.121.335.286 0.87
14 | Secretaria de Cultura y Turismo 71.257.672.729 2.29
15 | Secretaria de Infraestructura y Valorizacion 290.198.486.509 9.31
16 | Secretaria de Transito y Transporte 80.632.760.926 2.59
17 | Secretaria de Gobierno, Convivencia y Seguridad 80.392.991.488 2.58
18 | Secretaria de Deporte y Recreacion 88.328.346.998 2.83
19 |Secretaria de Gestion del Riesgo 46.553.686.261 1.49
Totales 3.117.441.554.124 100

Fuente: Subdireccién de Finanzas — Departamento Administrativo de Hacienda del Municipio de Santiago de Cali

El presupuesto definitivo del Municipio de Santiago de Cali para la vigencia 2016,
ascendi6 a $3.117.441.554.124, la dependencia con mayor participacion fue la
Secretaria de Educacion con un 25.22% equivalente a $786.115.619.643 y la
dependencia con menor participacion le correspondié a la Direcciébn de Control
Interno y Gestion de la Calidad con un 0.03%, equivalente a $1.051.093.112.
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1.1.2.1 Modificaciones presupuestales

INGRESOS

Cuadro T- 3. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos

Municipio de Santiago de Cali
Vigencia 2016

Concepto Inicial Definitivo % Modificaciéon
Ingresos corrientes 2.536.181.252.000 2.605.231.139.345 2.72
Ingresos no corrientes 28.754.707.000 512.210.414.779 1681.31

Totales 2.564.935.959.000 3.117.441.554.124 21.54

Fuente: Informe de Ingresos de Subdireccion de Finanzas — Departamento Administrativo de Hacienda

El presupuesto del Municipio de Santiago de Cali para la vigencia 2016, presentd un
incremento del 21.54% entre el presupuesto inicial y el presupuesto definitivo, de los
cuales los ingresos no corrientes fueron los que presentaron mayor incremento,
debido a los Recursos del balance, igualmente es importante anotar que las
modificaciones que se realizaron se ajustan a lo autorizado por el Concejo Municipal
dentro de las facultades al Alcalde.

GASTOS

Cuadro T- 4. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos

Municipio de Santiago de Cali
Vigencia 2016

Concepto Inicial Definitivo % Modificacion
Funcionamiento 451.709.256.357 499.305.891.078 10.54
Deuda 82.857.944.803 74.882.040.134 -9.63
Inversion 2.030.368.757.840 2.543.253.622.912 25.26

Totales 2.564.935.959.000 3.117.441.554.124 21.54%

Fuente: Informe de Gastos Subdireccion de Finanzas Publicas — Departamento Administrativo de Hacienda

Las modificaciones presupuestales de gastos al comparar el presupuesto inicial
frente al definitivo son las siguientes:

o Funcionamiento: Los gastos de funcionamiento se incrementaron en 10.54%.

o Servicio de la deuda: Los recursos que se apropiaron para cubrir el servicio
de la deuda disminuyeron en 9.63% de los recursos inicialmente
presupuestados, debido a que una vez atendida la totalidad del servicio de la
deuda en la vigencia, se contracreditaron los recursos sobrantes para atender
otras necesidades de gastos de la administracion.

o Inversion. Los ingresos destinados a inversién aumentaron en 25.26 %.
1.1.2.2 Ejecucion presupuestal
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INGRESOS

Cuadro T- 5. Andlisis comportamiento ejecucién de Ingresos

% % Variacion
Concepto Definitivo 2015 Ejecutado 2015 Ejec. Definitivo 2016 Ejecutado 2016 Ejec. relativa
2016 =~ 2015 -2016
Ingresos corrientes 2.583.219.209.676 | 2.555.244.066.743 99 2.605.231.139.345 | 2.653.811.885.147 | 102 3.86
Ingresos no corrientes 434.526.688.860 425.295.967.767 98 512.210.414.779 558.414.064.207 | 109 31.30
Totales 3.017.745.898.536 | 2.980.540.034.510 99 3.117.441.554.124 | 3.212.225.949.354 | 103 7.77

Fuente: Informe de Ingresos — Cierre Fiscal de la vigencia 2016

Los Ingresos totales de la vigencia presentaron un porcentaje de ejecucion del 103%
y crecieron en el 7.77% al compararlos con la vigencia 2015; de los ingresos la
cuenta que presentd mayor crecimiento fue Ingresos no corrientes con un 31.30%

GASTOS

Cuadro T- 6. Andlisis comportamiento ejecucién de Gastos

% % Variacion
Concepto Definitivo 2015 Ejecutado 2015 Ejec. Definitivo 2016 Ejecutado 2016 Ejec. relativa
2015- 2016
Funcionamiento 497.697.854.965 463.715.831.341 499.233.957.809 480.807.816.842 4
Deuda 76.020.458.734 75.816.619.167 | 100 74.882.040.134 74.882.040.134 | 100.00 -1
Inversién 2.444.027.584.837 | 2.134.943.936.908 | 87 2.543.325.556.181 2.250.044.088.435 | 88.47 5
Totales 3.017.745.898.536 | 2.674.476.387.416 | 89 3.117.441.554.124 2.805.733.945.411 | 90.00 5

Fuente: Ejecucion de Gastos — AGEI Regular Municipio

Los Gastos totales de la vigencia 2016, presentaron un porcentaje de ejecucion del
90% vy crecieron en el 5% al compararlo con la vigencia 2015; de los gastos, la
cuenta que presentd mayor crecimiento fueron los gastos de inversion con el 5% de
aumento, seguido de los de funcionamiento con un 4%; el servicio de la deuda tuvo

una disminucién del 1%.

1.2 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2016

1.2.1 FUENTES Y USOS DE TESORERIA

Cuadro T- 7. Andlisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

Municipio de Santiago de Cali

Vigencia 2016
Fuente Recaudo 2015 Recaudo 2016 | % Variacion |
1 Recursos Propios 948.487.325.519 1.202.841.182.117 27
2 Destinacion Especifica 2.032.052.708.991 2.009.384.767.237 -1
3 Totales 2.980.540.034.510 3.212.225.949.354 8
Usos 2015 2016 % Variacion
4 Recursos Propios 996.453.529.229 1.051.138.882.717 5
5 Destinacion Especifica 1.678.022.858.187 1.754.595.062.694 5
6 Totales 2.307.421.217.537 2.805.733.945.411 5

Fuente: Subdireccién de Finanzas Publicas — Municipio de Santiago de Cali

iMejor gestion publica. Mayor calidad de vida!

Centro Administrativo Municipal — CAM Piso 7 PBX:6442000 Santiago de Cali www.contraloriacali.gov.co



INFORME FINAL ESTADO DE LA CUENTA GENERAL DEL PRESUPUESTO Y DEL TESORO del Municipio de Santiago de Cali y sus
Entidades Descentralizadas -Vigencia 2016
Péagina 15 de 141

Las fuentes del Municipio de Santiago de Cali, presentaron un crecimiento del 8%
como producto del aumento de los recursos propios, mientras que los usos
mostraron un crecimiento del 5%, lo que significa que las fuentes presentaron un
3% superior a los usos, demostrando que crecieron en mayor proporcion las fuentes
que los usos al comparar las vigencias 2015 con 2016 y a su vez por el incremento
de los recursos propios en un 27%.

1.2.2 BALANCE DE TESORERIA

Cuadro T-8. Andlisis Balance de Tesoreria

Municipio de Santiago de Cali
Vigencia 2016

Recursos

Propios 207

Concepto

1 | Reservas Excepcionales 62.183.720.279 |  8.419.692.961 51.210.654.824 | 121.814.068.064
2 Cuentas por pagar 53.718.431.941 15.727.748.787 24.632.427.036 94.078.607.764
3 | Licitaciones en Curso 25.828.129.768 | 13.121.431.096 16.138.532.000 55.088.092.864
4 (Tlofglrg)b"gac'ones 141.730.281.988 | 37.268.872.844 91.981.613.860 | 270.980.768.692
5 | Fondo de Tesoreria 312.606.962.364 | 82.178.826.555 371.372.867.582 | 766.158.656.501
6 | Superavit o Déficit (5-4) 170.876.680.376 | 44.909.953.711 279.391.253.722 | 495.177.887.809
7 | Descuentos Terceros 49.814.920.194 | 7.181.025.240 24.690.082.608 81.686.028.042
8 Superéavit o Déficit

Definitivo (6-7) 121.061.760.182 | 37.728.928.471 254.701.171.114 | 413.491.859.767

Fuente: Subdireccion de Tesoreria de Rentas — Municipio de Santiago de Cali

El Estado de Tesoreria presentd en la vigencia 2016, un superavit de
$413.491.859.767, Esto significa que el Municipio de Santiago de Cali, tenia el
respaldo suficiente para cubrir el total de sus obligaciones y financiadas con
recursos en Tesoreria.

1.2.3 ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES DE TESORERIA

Cuadro T-09. Andlisis Activo Corriente

Municipio de Santiago de Cali

Vigencia 2016
Ve % participacion
Cuenta 2015 2016 porcentual 2016
2015-2016
Efectivo 376.576.160.000 415.297.020.000
Rentas por Cobrar 1.026.079.092.000 1.101.506.956.000 0.07 18
Deudores 2.797.470.839.000 3.047.559.858.000 0.09 49
Otros Activos 1.221.564.086.000 1.616.001.190.000 0.32 26
Total Activo Corriente 5.421.690.177.000 6.180.365.024.000 0.14 100

Fuente: Balance General — Contaduria General del Municipio de Santiago de Cali
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ACTIVO CORRIENTE

El total del activo corriente mostré un crecimiento del 0.14% como resultado del
siguiente analisis:

La cuenta Rentas por Cobrar, presentd un crecimiento de 0.07% al pasar de
$1.026.079.092.000 en 2015 a $1.101.506.956.000 en 2016.

La cuenta Deudores, registr6 un aumento de 0.09% al pasar de $2.797.470.839.000
en 2015 a $3.047.559.858.000 en 2016 siendo la mas representativa en el total de
los activos corrientes.

La cuenta Oftros Activos, registr6 un aumento de 0.32% al pasar de
$1.221.564.086.000 en 2015 a $1.616.001.190.000 en 2016.

El Efectivo, representa el 7% del total del activo corriente, es decir, que de cada
$100 de activo corriente $7 corresponde a efectivo.

Las Rentas por Cobrar, equivalen al 18% del total del activo corriente, es decir, que
por cada $100 de activo corriente $18 son rentas por cobrar.

Cuadro T- 10. Anélisis Pasivo Corriente

Municipio de Santiago de Cali
Vigencia 2016

Variacion
Cuenta 2015 porcentual
2015-2016

% participacion
2016

Operaciones de Crédito Pdblico y Financiero 10.237.276.000 10.237.276.000 0

Cuentas por Pagar 122.617.947.000 114.981.760.000 -6 19

Obligaciones Laborales y de Seguridad Social Integral 81.793.511.000 87.920.470.000 7 15

Pasivos Estimados 105.420.937.000 106.872.653.000 1 18

Otros Pasivos 273.721.581.000 286.288.381.000 5 47
Total Pasivo Corriente 593.791.252.000 606.300.540.000 2 100

Fuente: Balance General — Contaduria General del Municipio de Santiago de Cali

El total del pasivo corriente, presento un crecimiento del 2%, producto del siguiente
andlisis:

Las Obligaciones Laborales y de Seguridad Social Integral, presentaron un aumento
de 7% al pasar de $81.793.511.000 en 2015 a $87.920.470.000 en 2016.

Los Otros Pasivos, registraron un aumento de 5% al pasar de $273.721.581.000 en
2015 a $286.288.381.000 en 2016 y son los mas representativos del pasivo corriente
con una participacion del 47% del total de estos.

iMejor gestion publica. Mayor calidad de vida!

Centro Administrativo Municipal — CAM Piso 7 PBX:6442000 Santiago de Cali www.contraloriacali.gov.co




INFORME FINAL ESTADO DE LA CUENTA GENERAL DEL PRESUPUESTO Y DEL TESORO del Municipio de Santiago de Cali y sus
Entidades Descentralizadas -Vigencia 2016

Péagina 17 de 141

1.2.4 INDICADORES FINANCIEROS

Cuadro T- 11. Indicadores financieros

Municipio de Santiago de Cali
Vigencia 2016

Variacién %

Cuenta Indicador 2015 Indicador 2016

2015 -2016

Razén Activo Corriente 5,421.690.177.000 013 6.180.365.024.000 1019 1164
corriente Pasivo Corriente 593.791.252.000 ) 606.300.540.000 ) )
Capital de é-\’\jlzg\r/]c;;omente 5.421.690.177.000 6.180.365.024.000
rabajo Pasivo Corriente 593.791.252.000 4:827.898.925.000 606.300.540.000 5574.064.484.000 15.22
Activo Corriente -
Prueba Acida Inventarios 5421.690.177.000 913 8630.365.024.000 5.99 -34.42
Pasivo Carriente 593.791.252.000 : 606.300.540.000
. Total Pasivo 1.937.469.922.000 9.973.846.748.000
Endeudamiento = -2 civo 7.861.888.327.000 025 1.973.269.014.000 10.78 7928.15

Fuente: AGEI Regular Municipio de Santiago de Cali — Vigencia 2016

Razdn corriente: ElI Municipio de Santiago de Cali, por cada $1 de deuda que tenia
en el corto plazo, dispone de $10.19 para cumplir con sus obligaciones. Este
indicador aumento en 11.64%.

Capital de trabajo: El Municipio de Santiago de Cali, contaba con un excedente de
$5.574.064.484.000 en derechos corrientes, después de cubrir sus obligaciones en
el corto plazo. Este aumento el 15.22%

Prueba acida: El Municipio de Santiago de Cali, dispone de $5.99 en bienes
corrientes o de corto plazo, para cubrir cada $1 de deuda sin tener que acudir a sus
inventarios. Este indicador disminuy6 en 34.42%

Endeudamiento: El Municipio de Santiago de Cali, por cada $100, que dispone,

tiene comprometidos $19.78, el cual sefiala que los activos estan siendo financiados
por terceros. Este indicador presentdé un aumento de 7928.15%.
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1.3 LAS VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

Cuadro T-12-A. Vigencias Futuras

Municipio de Santiago de Cali
Vigencia 2016

Cuadro T-12A
Sector Administracion Central
Presupuesto Vigencias Futuras
Cifras en Pesos Colombianos

Fecha
autorizaci6
n
VF
dd/mm/aa

VF
autori
zada

afio
inicial
dd/m
m/aa

VF
autori
zada
afio
final
dd/m
m/aa

NO
CONFI
Su
otro

Ficha EBI

Acuer
do de
autoriz
acion

Tipo
de VF
(ordin

aria,
extrao
rdinari

a)

Tipo de
Gasto
afectado
por la VF

Denominacié
ndel
Proyecto a
Desarrollar
con la VF

Total autorizado
VF
$

VF apropiada en
la vigencia inicial

Monto de la
V.F. ejecutado
en la vigencia
que se reporta

Vigencia Futura
Total Ejecutado

Saldo VF
a comprometer
dic 31 de 2016

16/11/2007

2010

2020

Ne
021 de
2007-
09-07

02039878

Acuerd
oN°
213 de
2007

EXCE
PCION
AL

INVERS|
ON

Administracion
pago personal
docente y
administrativo
instituciones
educativas
oficiales y
continuidad
cobertura
educativa de
Santiago

13.786.928.640)

2.031.540.554

2.031.540.554

10.525.704.348

3.261.224.292

20/05/2010

2012

2023

Ne
030 de
2008-
09-18

02039878

Acuerd
oN°
0289

2010

EXCE
PCION
AL

INVERSI
ON

Administracion
pago personal
docente y
administrativo
instituciones
educativas
oficiales y
continuidad
cobertura
educativa de
Santiago

41.057.925.120

3.475.768.320)

3.902.021.837]

9.350.645.909

31.707.279.211

05/08/2013

2014

2017

N°
009 de
abril
18 de
2009

18028720

Acuerd
oN°
0348

2013

EXCE
PCION
AL

INVERS|
ON

Construccion
de un plan de
obras -
extiende
vigencia del
2014 al 2017
el acuerdo
0241 de 2008

380.076.000.000]

108.436.000.000f

18.659.126.945|

212.982.321.255

167.093.678.745

21/05/2014

2015

2018

N°
007 de
2014
Febrer
018

2014

02039935

Acuerd
oN°®
361 de
2014

EXCE
PCION
AL

INVERSI
ON

Mejoramiento
dela
infraestructura
escolar de las
sedes
educativas y
administrativas
dela
Secretaria de
Educacion
Municipal de
Santiago de
Caliy
construccion
de aulas
nuevas en las
instituciones
educativas
oficiales del
Municipio de

40.000.000.000

10.000.000.000]

9.999.887.490

19.999.887.490)

20.000.112.510)
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Cuadro T-12A
Sector Administracion Central
Presupuesto Vigencias Futuras
Cifras en Pesos Colombianos

VF VF Tipo

Fegha” autori | autori N PRI de\{F Tipo de Denominacié Monto de la
autorizacié | zada | zada (ordin

ndel Total autorizado | VF apropiada en - - .
n afio afio GOH Ficha EBI it aria, Gasto Proyecto a VF la vigencia inicial L% ejgcutaQO VlgenC[a IR
afectado en lavigencia | Total Ejecutado

S . Su autoriz

VF inicial | final P extrao Desarrollar $

ddimmiaa | ddim | ddim | °T° 3600 | inari | POTRVE | conla v que se reporta
m/aa m/aa a)

Saldo VF
a comprometer
dic 31 de 2016

Santiago de
Cali.

Garantizar la
07044689 ejecucién de la
continuacion
dela
i construccion
dela
N® 2304_2766 infraestructura
010 de Acuerd de
2015 1802_8883 oN° FE(%(I(C:)E\I IN\(ERSI reforzamiento
Abril 388 de ON deljarillon del 96.414.000.000] 0| 5.735572.612]  5.735.572.612
02040072 AL N .
10de A 2015 rio cauca, rio
2015 Caliy canal
0204_0076 interceptor de
04042542 :g carrera 50, y
correspondient
e gestion
social

24044740

18/06/2015 | 2016 2018

04042543

90.678.427.388

Para la
adquisicion,
instalacion,
configuracion
puesta en
funcionamient
0 e integracion
de equipos y
accesorios de
navegacion
aérea para
helicoptero bell
optimizacion
para las
mejoras de la
infraestructura
de la Ptar
cafiaveralito;
Inversion | realizar la

y consultoria
Funciona | que permita 99.662.919.622 0| 0 0|

08042719

No y
037 02040045 Acuerd Ex?:oepc

Novie oNo

e 0204'0072 405 de O?gilnyar

04 de 02040075 2016 ia miento | adelantar las
2016 ) obras fisicas
06043456 mejoramiento
dela
infraestructura
fisica cultural
del Mpio de
Cali; y vigencia
futura
extraordinaria
parael
programa de
alimentacion
escolar,
personal de
aseo,
vigilancia y
transporte de
la secretaria
de educacion.

13/12/2016 | 2017 2018

99.662.919.622

Total 670.997.773.382| 123.943.308.874140.328.149.438 258.594.131.614

412.403.641.768|

Fuente: Subdireccién de Finanzas Publicas — Departamento Administrativo de Hacienda
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De acuerdo al cuadro No. T-12A sobre el presupuesto de Vigencias Futuras, se
observa que el Municipio de Santiago a diciembre 31 de 2016, tenia constituidas y
aprobadas seis (6) vigencias futuras por valor total de $670.997.773.382, de los
cuales al 31 de diciembre de 2016 se han ejecutado recursos financieros por
$258.594.131.614; restando un saldo por ejecutar de $412.403.641.768, cumpliendo
con lo pactado en los Acuerdos Municipales.

Es importante anotar que de las seis (6) vigencias futuras, cinco (5) se clasificaron
de tipo excepcional y una (1) ordinaria; asi mismo cinco (5) de las vigencias futuras
que se constituyeron afectaron el componente de Inversién y una (1) vigencia futura
afecta el componente de funcionamiento, todas estas vigencias futuras estan
aprobadas y constituidas de acuerdo a lo establecido en la Ley.

Durante la vigencia fiscal 2016, la Administracion Central del Municipio de Santiago

de Cali, constituyo 1 vigencia futura, mediante Acuerdo Municipal No. 405 de 2016
por $99.662.919.622, que corresponde a una vigencia Excepcional.

1.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2016

1.4.1 RESULTADO FISCAL

Cuadro C- 4. Analisis Resultado fiscal

Cuadro C- 04
Sector Administracion Central
Analisis resultado fiscal
ftem Total Ingresos Total Gastos Resultado
Recursos Propios 1.202.930.460.004 1.037.444.282.085 165.486.177.919
Fondos Especiales 0 0 0
S.G.P 937.220.159.196 854.067.040.839 83.153.118.357
Regalias 241.982.981 2.408.150.723 -2.166.167.742
Otras D.E 0 8.827.248.370 -8.827.248.370
Deducciones a favor de Terceros 0 0 0
Otros 1.071.833.347.173 902.987.223.394 168.846.123.779
Totales 3.212.225.949.354 2.805.733.945.411 406.492.003.943

Fuente: Subdireccién de Finanzas Publicas - Presupuesto - Departamento Administrativo de Hacienda
Nota: Incluye el valor correspondiente a las cuentas por pagar sin efecto presupuestal, detallado en la Resolucion por valor de
$74.637.829

El Municipio de Santiago de Cali en la vigencia 2016, presentd un Superavit fiscal de
$406.492.003.943, por cuanto la Administracibn Municipal comprometio el 87.35%
del total de sus ingresos.

1.5 CONCLUSIONES

El Municipio de Santiago de Cali en la formulacién, aprobacién y ejecucion del
presupuesto de rentas y gastos de la vigencia 2016, dio cumplimiento a los

iMejor gestion publica. Mayor calidad de vida!
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principios consagrados en la Ley de presupuesto — Decreto 111 de 1996 — Estatuto
Organico de Presupuesto.

El Presupuesto General de Rentas y Gastos aprobado para la Administracion
Central del Municipio de Santiago de Cali, fue incrementado en un 21.54%, que
equivale a $452.559.858.516, sin exceder el limite fijado en los Acuerdos N° 390 de
2015 Acuerdo N° 399 de 2016 respectivamente.

De las cuentas del Presupuesto de Ingresos, los ingresos no corrientes se
ejecutaron en el 109% y presentaron un crecimiento del 31,30%, como resultado de
las Transferencias del Sistema General de participaciones y el Sistema Nacional de
Regalias.

De los componentes del gasto del Municipio de Santiago de Cali, el concepto que
presentd un mayor crecimiento fue Inversion con un 5%, que corresponde a gastos
por inversion incluido lo social, mientras que el servicio de la deuda publica,
disminuyo en el 1%, debido a los compromisos con la banca; es de anotar que los
gastos de funcionamiento crecieron en un 4%, producto de la austeridad del gasto
como politica de esta Administracion.

Con relacion al informe de Fuentes y Usos de Tesoreria, se evidencié que las
fuentes crecieron en 8%, de las cuales los recursos propios, crecieron un 27%, y los
usos aumentaron en 5%, comportamiento que permite expresar que las fuentes
crecieron 3 puntos por encima de los usos.

El Superavit de Tesoreria de la vigencia 2016, fue $413.491.859.767, que incluye
Recursos Propios y de Destinacion Especifica, denotando que el Municipio de
Santiago de Cali al cierre de la vigencia fiscal 2016 no present6 déficit de tesoreria.

El total del activo corriente mostr6 un crecimiento del 0.14%, la cuenta mas
representativa fue La cuenta Otros Activos que registr6 un aumento de 0.32%,
seguido de la cuenta Deudores que registré un aumento de 0.09% y el pasivo
corriente, present6 un crecimiento del 2%

Durante la vigencia fiscal 2016, el Municipio de Santiago de Cali constituy6 seis (6)
vigencias futuras por $670.997.773.382, de las cuales cinco (5) son Ordinarias y una
(1) excepcional.

El Municipio de Santiago de Cali en la vigencia 2016, de acuerdo a Resultado Fiscal,
presentd un Superavit Fiscal de $406.492.003.943 descontadas las Cuentas por
Pagar y las Reservas Excepcionales, valor que se adiciona como saldo al
presupuesto de la siguiente vigencia.

Centro Administrativo Municipal — CAM Piso 7 PBX:6442000 Santiago de Cali www.contraloriacali.gov.co
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2. EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI E.C.ILE. E.S.P.

2.1 ANALISIS DE LA SITUACION OBJETO DEL INFORME

2.1.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

El presupuesto general de ingresos y gastos de EMCALI EICE ESP, para la vigencia
comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2016, cumple parcialmente
con la aplicaciébn de los principios presupuestales de planificacion y anualidad
(Articulos 3 y 4 del Decreto 115 de 1996). Lo anterior se soporta adicionalmente en
lo correspondiente a los contratos relacionados en los hallazgos del proceso de
Cierre Fiscal vigencia 2016. El presupuesto 2016 se present6 y aprobo teniendo en
cuenta los lineamientos establecidos en el Plan Estratégico 2013-2017.

2.1.2 PRESUPUESTO GENERAL

Cuadro T- 01. Presupuesto General

EMCALI EICE ESP
Comparativo vigencias 2015 — 2016

Dependencia / Unidad el e

Negocio Definitivo 2015 Definitivo 2016 %

Presupuesto
2 EMCALI EICE 2.145.673.997.402 2.395.385.005.350 100
Totales 2.145.673.997.402 2.395.385.005.350 100

Fuente: Formato 07 Rendicion SIA vigencias 2015 y 2016

Cuadro T- 02. Analisis de la composicion del presupuesto por dependencias

EMCALI EICE ESP
Vigencia 2016
DEREmE ENEE f Uelee Presupuesto definitivo

Negocio

% participacion por
dependencia

1 Acueducto y Alcantarillado 594.974.243.758 25
2 Energia 1.268.294.515.502 53
3 Telecomunicaciones 289.862.068.220 12
4 Corporativo 242.254.177.870 10
Totales 2.395.385.005.350 100

Fuente: Formato 07 Rendicion SIA vigencias 2016

El presupuesto definitivo de EMCALI EICE ESP para la vigencia 2016, ascendi6 a
$2.395.385.005.350, la dependencia con mayor participacion fue la unidad
estratégica del negocio de energia, que participd con un 53%, equivalente a
$1.268.294.515.502. La menor participacion le correspondié al corporativo con un
10%, equivalente a $242.254.177.870.

iMejor gestion publica. Mayor calidad de vida!
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Cuadro T- 03. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos

Concepto

EMCALI EICE ESP

Vigencia 2016
Inicial \

Definitivo

% Modificacion

Disponibilidad Inicial 470.704.565.643 431.923.877.420

Ingresos corrientes 1.967.806.548.304 1.967.806.548.304 0

Ingresos no corrientes 170.405.527.900 83.939.877.860 -51
Totales 2.608.916.641.847 2.483.670.303.584 -5

Fuente: Ejecucion Presupuestal, formato F7.

El presupuesto de ingresos de EMCALI EICE ESP para la vigencia 2016, present6
un decremento del 5% entre el presupuesto inicial y el presupuesto definitivo, de los
cuales se observa que la disponibilidad inicial disminuyd en un 8%. Los ingresos
corrientes se mantuvieron en su valor y los ingresos no corrientes disminuyeron en
un 51%.

GASTOS:

Cuadro T- 04. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos

EMCALI EICE ESP

Vigencia 2016
Inicial |

Concepto Definitivo % Modificacion

Funcionamiento 835.603.638.337 815.311.844.854 -2
Gastos de comercializacion 1.033.506.055.199 1.043.706.055.199 1
Deuda 187.502.253.000 127.502.253.000 -32
Inversién 320.408.372.767 251.944.563.963 -21
Cuentas por pagar 215.227.690.850 156.920.288.334 -27
Totales 2.592.248.010.153 2.395.385.005.350 -8

Fuente: Rendicion Formato F7.

La mayor modificacién presupuestal se presenté en el concepto de Deuda con el
32%, por las modificaciones del convenio de pago. Las cuentas por pagar por
anulacion de saldos disminuyeron el 27% y los gastos de inversién disminuyeron el
21%, por ajustes en los proyectos. En los gastos de funcionamiento y de
comercializacion, su modificacién fue minima.
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2.1.2.2 Ejecucion presupuestal
INGRESOS:

Cuadro T-05. Andlisis comportamiento ejecucién de Ingresos

EMCALI EICE ESP
Vigencia 2016

% %
Ejec. Definitivo 2016 Ejecutado 2016 Ejec.
2015 2016

Variacion
relativa
2015- 2016

Concepto Definitivo 2015 Ejecutado 2015

Disponibilidad Inicial 253.756.870.296 253.756.870.296 100 431.923.877.420 431.923.877.420 100

Ingresos corrientes 1.822.686.950.397 1.831.584.325.000 100 | 1.967.806.548.304 | 1.869.754.994.932 95 2

Ingresos no corrientes 90.920.568.150 90.670.785.000 100 83.939.877.860 70.591.692.685 84 -22
Totales 2.167.364.388.843 2.176.011.980.296 100 | 2.483.670.303.584 | 2.372.270.565.037 96 9

Fuente: Ejecucion Presupuestal de ingresos vigencias 2015 - 2016

Los ingresos totales de la vigencia presentaron un porcentaje de ejecucion del 96% y
se incrementaron un 9% al compararlos con la vigencia 2015. Lo anterior por
modificacién de la disponibilidad inicial, al incrementarse en un 70%, al pasar de
$253.756.870.296 en el 2015 a $431.923.877.420 en la vigencia 2016.

GASTOS:

Cuadro T- 6. Andlisis comportamiento ejecucién de Gastos

EMCALI EICE ESP

VIGENCIA 2016
e . % Ejec. S . i Varia(_:i(’)n
Concepto Definitivo 2015 Ejecutado 2015 2015 Definitivo 2016 Ejecutado 2016 Ejec. relativa
2016 2015- 2016

Funcionamiento 768.246.426.051 677.901.156.091 88 815.311.844.854 684.434.873.986
Comercializacion 946.247.128.801 940.495.741.339 99 1.043.706.055.199 1.026.356.523.847 98 9
Deuda 3.385.025.000 3.331.275.145 98 127.502.253.000 117.415.308.378 92 3425
Inversién 222.471.940.160 145.926.573.892 66 251.944.563.963 139.563.975.481 55 -4
Total presupuesto de la vigencia 1.940.350.520.012 1.767.654.746.467 91 2.238.464.717.016 | 1.967.770.681.692 88 11
Cuentas por pagar 205.323.477.390 204.318.481.270 100 156.920.288.334 155.240.697.262 99 -24
Totales 2.145.673.997.402 1.971.973.227.737 92 2.395.385.005.350 | 2.123.011.378.954 89 8

Fuente: Ejecucion Presupuestal de gastos vigencias 2015-2016

La ejecucion presupuestal de gastos para la vigencia de 2016, alcanz6 el 89%, que
es inferior en 3 puntos porcentuales a la del 2015. La ejecucion de los gastos de
funcionamiento se incrementd en 1%. Se destaca el incremento del 3425% en el
presupuesto de la deuda, por la modificacion en el acuerdo de pago del crédito con la
Nacion. La constitucion de las cuentas por pagar disminuyo un 24%.

Incluye los conceptos de funcionamiento, comercializacién, deuda e inversion de la
vigencia 2016 (Grupo 0), y en las cuentas por pagar se consolida los grupos
presupuestales gastos comprometidos no causados (2), cuentas por pagar (4),
gastos comprometidos no causados vigencia expirada (6) y cuentas por pagar
vigencia expirada (8).
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2.2 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2016

2.2.1 FUENTES Y USOS DE TESORERIA

Cuadro T-07. Andlisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

EMCALI EICE ESP

Vigencia 2016
Recaudo 2015 Recaudo 2016 % Variacion
1 Recursos propios 2.176.011.980.296 2.372.270.565.037 9
2 Destinacion especifica
Totales 2.176.011.980.296 2.372.270.565.037 9
' Usos 2015 2016 % Variacion
1 Recursos propios 1.971.973.227.737 2.123.011.378.954 8
2 Destinacion especifica
Totales 1.971.973.227.737 2.123.011.378.954 -20

Fuente: EMCALI Cierre fiscal 2016. Rendicién Sistema SIA

En las fuentes de EMCALI EICE ESP, en la vigencia 2016, se registré un incremento
del 9% en el recaudo de los ingresos respecto a la vigencia 2015. En cuanto al uso
de los recursos, se registré un incremento del 8% al comparar las vigencias 2015 y
2016.

2.2.2 BALANCE DE TESORERIA

Cuadro T-08. Analisis Balance de Tesoreria

EMCALI EICE ESP
Vigencia 2016

Concepto Recursos Propios

1 Reservas Excepcionales

2 Cuentas por pagar 184.362.845.415 184.362.845.415
3 Licitaciones en Curso

4 Total obligaciones (1+2+3) 184.362.845.415 184.362.845.415
5 Fondo de Tesoreria 620.241.237.471 620.241.237.471
6 Superdvit o Déficit (5-4) 435.878.392.056 0 0 435.878.392.056
7 Descuentos Terceros 110.424.366.578 110.424.366.578
8 Superdvit o Déficit Definitivo (6-7) 325.454.025.478 0 0 325.454.025.478

Fuente: Estado del Tesoro

El estado de tesoreria presentd en la vigencia 2016, un superavit de
$325.454.025.478. Esto significa que EMCALI EICE ESP, tenia el respaldo
suficiente para cubrir el total de las obligaciones, financiadas con recursos en
tesoreria.
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2.2.3 ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES DE TESORERIA

ACTIVO CORRIENTE:

Cuadro T-09 Andlisis Activo Corriente

EMCALI EICE ESP
Vigencia 2016

Variacion )

2015 2016 porcentual | participacion

Efectivo y equivalentes al efectivo 19.318.098 3.274.666

Cuentas por Cobrar 897.731.881 1.054.511.461 17 94
Deudores 828.698 721.051 -13 0
Inventarios 10.332.779 13.411.620 30 1
Otros Activos 120.078.755 49.401.868 -59 4
Total Activo Corriente 1.048.290.211 1.121.320.666 7 100

Fuente: Balance General de EMCALI 2015y 2016

Para la vigencia 2016, los estados financieros de EMCALI EICE ESP se elaboraron
de conformidad con las normas internacionales de informacién financiera —NIIF -
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad — IASB- por sus
siglas en inglés, adaptadas por la Contaduria General de la Nacion, a través de la
Resolucion No. 414 del 08 de septiembre de 2014; por medio de la cual se
incorpora, en el Régimen de Contabilidad publica, el marco normativo aplicable para
empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran
ahorro del publico. Dichos estados financieros comprenden: el estado de situacion
financiera, el estado de resultados integrales, el estado de cambios en el patrimonio
y el estado de flujos de efectivo.

El activo corriente de EMCALI, se compone en un alto porcentaje del 94% con el
saldo de cuentas por cobrar. Los inventarios con un 1% no representan un
componente importante, lo cual es muy coherente con la naturaleza de la empresa.
El analisis horizontal indica que el saldo del efectivo se redujo en un 83%. Por otra
parte, se registran aumentos de 30% en los saldos de inventarios y disminucion de
otros activos de 59%.

La totalidad del componente activo corriente se incrementé en 7%.
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PASIVO CORRIENTE:

Cuadro T-10 Analisis Pasivo Corriente

EMCALI EICE ESP

Vigencia 2016
Variacion
porcentual
2016-2015

Cuenta 2016

% participacion

Prestamos por pagar 117.239.456 58.403.645 -50 14
Cuentas por Pagar 376.851.833 301.751.942 -20 74
Beneficios a los empleados 62.105.882 45.319.957 27 11
Provisiones 0 5 0
Otros pasivos 41.700 41.700 0 0
Total 556.238.871 405.517.249 -27 100

Fuente: Balance General de EMCALI 2015y 2016

El pasivo corriente de EMCALI, se compone en un alto porcentaje del 74%, con el
saldo de las cuentas por pagar. Los préstamos por pagar de corto plazo representan
el 14% del total del pasivo corriente.

El andlisis horizontal indica que el saldo de préstamos por pagar disminuyé un 50%,
igualmente se registran disminuciones en cuentas por pagar en un 20% y beneficios
a los empleados en un 27%.

La totalidad del componente pasivo corriente disminuy6 en 27%.

2.2.4 INDICADORES FINANCIEROS

Cuadro T-11 Indicadores Financieros (miles de pesos)

EMCALI EICE ESP
Vigencia 2016

Nombre

Cuenta

Indicador 2015 ‘

2016

Indicador 2016

Variacion %

Indicador 2015 -2016
Razén corriente Activo Corriente 1.048.290.211 . 1.121.320.666 28 47
Pasivo Corriente 556.238.871 ) 405.517.249 '
. Activo Corriente
Cf}g't‘;'ge (Menos) 1048290211 | 40 051 340 1121320666 | 715 803,417 45
! Pasivo Corriente 556.238.871 405517.249
Activo Corriente -
Prueba Acida Inventario 1037957 432 19 1107.909.046 2.7 46
Pasivo Corriente 556.238.871 405.517.249
) Total Pasivo 3.467.784.543 3.331.729.986 0
Endeudamiento Total Activo 6.617.790.745 S2% 6.596.875.248 51 4%

Fuente: Balance General EMCALI EICE ESP 2015 Y 2016

Razén Corriente: Por cada $1 de deuda que EMCALI EICE ESP tenia en el corto
plazo, disponia de $2,8 para cumplir con sus obligaciones. Este indicador registré un
incremento de 47%.
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Capital de Trabajo: EMCALI EICE ESP, contaba con un excedente de
$715.803.417 en derechos corrientes, después de cubrir sus obligaciones en el corto
plazo. Este indicador registré un incremento de 45%.

Prueba acida: EMCALI EICE ESP disponia de $2,7 en bienes corrientes o de corto
plazo, para cubrir cada $1 de deuda, sin tener que acudir a sus inventarios. Este
indicador registré un incremento de 46%.

La exclusion de los inventarios no afecta significativamente el célculo de la razén
corriente, lo que indica que la empresa no maneja volumenes considerables de
inventarios.

Endeudamiento: Por cada $100 que disponia EMCALI EICE ESP, tenia

comprometidos $51. Este indicador registré una disminucion de 4%.

2.3 LAS VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

ANEXO T-12- B Presupuesto vigencias futuras

EMCALI EICE ESP

Vigencia 2016
Afio o
Aproba 2015 Saldo a Dic. 31/2016 ;ﬁri"l‘;:r’]'ga

2016 | 418400973000 | 264995650199 | 148255050556 0 831.651.682.755 6
2017 | 221.045538000 |  483.104.643.000 266.822500 | 293.800.520.217 999.117523.717 7
2018 793.196.734.000 266.822500 | 449.891.448739 |  1243.355.005.239 9
2019 816.937.683.000 266.822500 | 274.393.194.908 | 1091.597.700.408 8
2020 848.677.081.000 266.822500 | 100.957.755461 949.901.658 961 7
2021 243229051000 | 267748791500 |  713.703507.945 |  1.224.681.350445 9
2022 251498839000 | 276843178500 | 745703494238 |  1.274.045511.738 9
2023 260049799.000 | 286246774500 |  779.730213.805 |  1.326.026.787.305 10
2024 268891492000 | 295970092500 |  912.199582.917 |  LA477.061.167417 11
2025 278033803000 | 306024004500 | 1031916962946 |  1.615.974.770446 12
2026 287486953000 | 316410748500 | 828323267282 |  1432.229.968.782 1
2027 266.822.500 266.822.500 0
2028 266.822.500 266.822.500 0
2029 266.822.500 266.822.500 0
2030 266.822.500 266.822.500 0
Total | 640346511000 | 4796101728199 | 189964222955 | 6130619.948458 | 1366710417213 100

Fuente: Vigencias Futuras 2016. EMCALI EICE ESP

A diciembre 31 de 2016, EMCALI EICE ESP presenta saldos de vigencias futuras
por $13.466.710.417.213, de los cuales $6.130.619.948.458 se constituyeron
durante la vigencia 2016, cifra que representa el 46%.
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2.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2016

2.4.1 RESULTADO FISCAL

Cuadro C- 4. Analisis resultado fiscal

EMCALI EICE ESP
Vigencia 2016

item | Total Ingresos Total Gastos Resultado

Disponibilidad Inicial 431.923.877.420

Ingresos Corrientes 1.869.754.994.932

Ingresos de Capital 70.591.692.685

Gastos de Funcionamiento 716.865.963.182
Gastos de Operacion 1.096.647.627.410
Gastos de Deuda publica 117.415.308.378
Gastos de Inversion 192.082.479.984
Cuentas por Pagar 58.451.135.892

Totales 2.372.270.565.037 2.123.011.378.954 249.259.186.083

Fuente: Rendicion Cierre Fiscal - SIA 2016

EMCALI EICE ESP presentd un superavit fiscal de $249.259.186.083, debido a que
del total de sus ingresos, los cuales ascendieron a $2.372.270.565.037, se gasto la
suma de $2.123.011.378.954, comprometiendo recursos hasta el 89,5 % del total de
sus ingresos recaudados.

Incluye por cada concepto de gasto la porcién de cuentas por pagar de los grupos
presupuestales Gastos Comprometidos No Causados, Cuentas por Pagar, Gastos
Comprometidos No Causados Vigencia Expirada y Cuentas por Pagar Vigencia
Expirada.

2.5 CONCLUSIONES

EMCALI EICE ESP en el ejercicio fiscal de la vigencia 2016 presentd un superavit
presupuestal de $249.259.186.083. Constituyd0 cuentas por pagar por
$80.190.074.786 y compromisos (Gastos Comprometidos No Causados) por
$104.172.770.629, para un total de $184.362.845.415, las cuales aumentaron con
respecto a la vigencia 2015 en $ 17.471.770.674. Las fuentes de financiacién para el
pago corresponden a recursos propios y recursos de convenios.

En el proceso de revision del cierre fiscal vigencia 2016 se constituyeron 3 hallazgos
administrativos con incidencia disciplinaria.
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3. TELECALI S.A.

3.1 ANALISIS DE LA SITUACION OBJETO DEL INFORME
3.1.1. PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

El presupuesto general de ingresos y gastos de TELECALI S.A. para la vigencia
comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2016, cumple con la
aplicacion de los principios presupuestales de planificacion y anualidad (articulos 3 y
4 del Decreto 115 de 1996).

3.1.2. PRESUPUESTO GENERAL

Cuadro T- 01. Presupuesto General

TELECALI S.A
Comparativo vigencias 2015 — 2016

Participacion
Definitivo 2015 Definitivo 2016 %

Presupuesto
3 Telecali S.A 133.774.262 24.710.000 100

Totales 133.774.262 24.710.000 100
Fuente: Formato F 7 Rendicién SIA vigencia 2016.

Dependencia /
Unidad Negocio

TELECALI S.A. present6 un decremento del presupuesto definitivo de $109.064.262
equivalente al 82% respecto al presupuesto definitivo aprobado para la vigencia
fiscal 2015.

Cuadro T- 02. Andlisis de la composicion del presupuesto por dependencias

TELECALI S.A
Vigencia 2016

Dependencia /
Unidad Negocio
3 Telecali S.A 24.710.000 100

% participacion por

Presupuesto definitivo .
dependencia

Totales 24.710.000 100
Fuente: Formato F 7 Rendicion SIA vigencia 2016.

El presupuesto definitivo de TELECALI S.A. para la vigencia 2016, ascendio a
$24.710.000.
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3.1.2.1 Modificaciones Presupuestales

INGRESOS

Cuadro T- 03. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos

TELECALI S.A

Vigencia 2016
Concepto Inicial Definitivo | % Modificacion

Disponibilidad Inicial 125.631.174 125.631.174
Ingresos de capital 1.800.000 1.800.000 0
Totales 127.431.174 127.431.174 -5

Fuente: Formato 07 Rendicion SIA vigencias 2015 y 2016

Telecali S.A, aprob6 para la vigencia 2016, un presupuesto inicial de ingresos por
$133.851.575, el cual presentdé modificaciones de 0.1%.

GASTOS

Cuadro T- 04. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos

TELECALIS.A
Vigencia 2016
Concepto Inicial Definitivo % Madificacion
Funcionamiento 24.710.000 24.710.000 0
Totales 24.710.000 24.710.000 0

Fuente: SIA- Formato F6
3.1.2.2 Ejecucion Presupuestal
INGRESOS:

Cuadro T-05. Andlisis comportamiento ejecucién de Ingresos

TELECALIS.A
Vigencia 2016

% % Variacion
Concepto Definitivo 2015 Ejecutado 2015 Ejec. Definitivo 2016 Ejecutado 2016 Ejec. relativa
2015 2016 2015- 2016

Disponibilidad Inicial 132.814.262 132.814.262 | 100 125.631.174 125.631.174 5,41
Ingresos no corrientes 960.000 1.842.803 192 1.800.000 7.695.986 428 317,62
Totales 133.774.262 134.657.065 | 101 127.431.174 133.327.160 | 105 -0,99

Fuente: SIA- Ejecucion Presupuestal de ingresos vigencias 2016

La ejecucidén presupuestal de ingresos presenta una disminucion del 0.99% al
comparar las vigencias 2015 y 2016, la disminucién corresponde al recaudo de la
disponibilidad inicial.
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GASTOS:

Cuadro T- 6. Andlisis comportamiento ejecucién de Gastos

TELECALIS.A
VIGENCIA 2016
e . . . Variacion
0, 0,
Concepto DI Ejecutado 1255, Definitivo 2016 Ejecutado 2016 1255, relativa
2015 2015 2015 2016
2015- 2016
Funcionamiento 8.996.000 2.509.963 28 24.710.000 6.551.662 27 161
Totales 8.996.000 2.509.963 28 24.710.000 6.551.662 27 161

Fuente: SIA- Ejecucion Presupuestal de gastos vigencias 2016

La ejecucion presupuestal de gastos disminuydé 1 punto porcentual respecto a la
vigencia 2015. A la fecha no se ha tomado decision sobre esta filial, relacionada con
el componente de Telecomunicaciones.

3.2 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2016

3.2.1 FUENTES Y USOS DE TESORERIA

Cuadro T- 07. Andlisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

TELECALI S.A
Vigencia 2016
Fuente Recaudo 2015 Recaudo 2016 % Variacion
1 Recursos propios 135.819.584 133.327.160 -2
2 Destinacion especifica
Totales 135.819.584 133.327.160 -2
Usos 2015 2016 % Variacion
1 Recursos propios 2.509.963 6.551.662 161
2 Destinacion especifica
Totales 2.509.963 6.551.662 161

Fuente: Estado del tesoro 2016

Los ingresos provienen de los rendimientos financieros generados durante la
vigencia, asi: Enero $439.305, febrero $490.435; marzo $591.185; abril $647.988;
mayo $657.694, junio $708.045; julio $698.786; agosto $688.014, septiembre
$826.134,97; octubre $661.913,53; noviembre $579.285,58; diciembre $707.200,94.

Los gastos corresponden al pago del contrato del revisor fiscal, la renovacion de la
Céamara de Comercio, el pago de impuestos de renta, CREE y cuota de auditaje.
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3.2.2 BALANCE DE TESORERIA

Cuadro T- 08. Anélisis Balance de Tesoreria

TELECALIS.A

Vigencia 2016
Concepto Recursos Propios | SGP | Otros

Reservas Excepcionales 0 0
2 Cuentas por pagar 0 0
3 Licitaciones en Curso 0 0
4 Total obligaciones (1+2+3) 0 0
5 Fondo de Tesoreria 126.775.498 126.775.498
6 Superdvit o Déficit (5-4) 126.775.498 126.775.498

Fuente: SIA — Informe Cierre Fiscal 2016
La entidad a diciembre 31 de 2016 no presenta cuentas por pagar.
3.2.3 ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES DE TESORERIA

ACTIVO CORRIENTE:

Cuadro T- 09. Andlisis Activo Corriente

TELECALI S.A
Vigencia 2016
Cuenta 2015 2016 VNG % Participacion
porcentual
Efectivo 132.851.237 134.121.427 1 100
Total Activo Corriente 132.851.237 134.121.427 1 100

Fuente: SIA — Estados Contables, vigencia 2016

Corresponden a recursos entregados en administracion y son anticipos a favor por
impuestos y contribuciones.

PASIVO CORRIENTE:

Cuadro T- 10. Anélisis Pasivo Corriente

TELECALI S.A
Vigencia 2016

2015 Variacion % participacion
porcentual
Pasivos Estimados y provisiones 1.366.000 1.533.000
Total Pasivo Corriente 1.366.000 1.533.000 12 100
Fuente: SIA — Estados Financieros 2016

Corresponde a cuentas por pagar por concepto de retencion en la fuente, impuestos,
contribuciones y tasas por pagar.
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3.2.4 INDICADORES FINANCIEROS

Cuadro T- 11. Indicadores financieros

TELECALI S.A
Vigencia 2016

. Variacion
Indicador

Nombre .
Indicador Cuenta Indicador 2015 2016 %2%%5-

| e | TS0 |y | U iy |
S "7 S N

Fuente: Estados Financieros 2015 y 2016

Razén Corriente: Por cada $1 de deuda que TELECALI S.A. tenia en el corto plazo,
disponia de $87,49 para cumplir con sus obligaciones. Este indicador registrd una
disminucion de 10%.

Capital de Trabajo: TELECALI S.A., contaba con un excedente de $132.588.427 en
derechos corrientes, después de cubrir sus obligaciones en el corto plazo. Este
indicador registré un incremento de 0.84%.

Prueba éacida: Debido a la ausencia de inventarios, éste indicador es igual a la
Razon Corriente; TELECALI S.A. disponia de $87,49 en bienes corrientes o de corto
plazo, para cubrir cada $1 de deuda, sin tener que acudir a sus inventarios. Este
indicador registré una disminucién de 10%.

Endeudamiento: Por cada $100 que disponia TELECALI S.A., tenia comprometido
$1. Este indicador registré un incremento de 11%.

3.3 LAS VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

La entidad no tiene vigencias futuras.

3.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2016

Cuadro C- 4. Anéalisis Resultado fiscal

TELECALIS.A
Vigencia 2016
Total Ingresos Total Gastos Resultado
Disponibilidad Inicial 125.631.174
Ingresos No Corrientes 7.695.986
Gastos de Funcionamiento 6.551.662
Totales 133.327.160 6.551.662 126.775.498

Fuente: SIA — Proceso Cierre Fiscal, vigencia 2016
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Comparados los ingresos recaudados de TELECALI S.A., con los compromisos
ejecutados en la vigencia fiscal 2016, se presenta superavit por $126.775.498.

3.5 CONCLUSIONES

TELECALI S.A cumple con lo determinado en el Decreto 115 de 1996 en lo que se
refiere al articulo 3° relacionado con el principio de planificacién y el articulo 4° que
corresponde al principio de anualidad.

El analisis realizado al cierre fiscal del afio 2016 de TELECALI S.A. evidencio un
superdavit presupuestal de $126.775.498, producto del saldo de la disponibilidad
inicial del afilo 2016 y los rendimientos financieros.

La empresa en la actualidad no viene desarrollando el objeto social para el cual fue
creada, se trata de una sociedad filial para la organizacién, operacion, prestacion y
explotacion de actividades y servicios de telecomunicaciones, tecnologias de la
informacion y las comunicaciones.

g o
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4. EMSIRVA E.S.P. EN LIQUIDACION

4.1 ANALISIS DE LA SITUACION OBJETO DEL INFORME

4.1.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

EMSIRVA E.S.P., en Liquidacion dio aplicabilidad a lo determinado en el Estatuto
Organico de Presupuesto (Decreto 115 de 1996) en lo relacionado con la
formulacion del presupuesto y ejecucién presupuestal de ingresos y gastos de la
vigencia 2016.

En el procedimiento para la elaboracién y ejecucién presupuestal de ingresos y
gastos, se observo el cumplimiento de los principios presupuestales de: Planeacion,
Coherencia, Macroeconomia, Homeostasis, Programacion Integral, Anualidad.

4.1.2 PRESUPUESTO GENERAL

El presupuesto de ingresos, recursos de capital y Gastos por Treinta y cuatro Mil
trescientos Dieciocho Millones Cuatrocientos Sesentay Ocho Mil Setenta y Cuatro
Pesos M/CTE. (34.318.468.074). Para el periodo comprendido del 1 de enero a
diciembre 31 de 2015 de EMSIRVA E.S.P., en Liquidacion, fue aprobado mediante
Resolucion No. 100.0.2.7.139 de diciembre 31 de 2014, expedida por la liquidadora,
designada mediante Resolucién No0.20121300022825 del 23-07-2012 por la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

Cuadro T- 01. Presupuesto General de EMSIRVA E.S.P en Liquidacion.

EMSIRVA E.S.P EN LIQUIDACION
Comparativo vigencias 2015 — 2016

Participacion %
Presupuesto
4 EMSIRVA ESP 37.453.602.021 30.805.487.756 100 %

Totales 37.453.602.021 30.805.487.756 100
Fuente: Ejecucion Presupuestal EMSIRVA E.S.P. en liquidacion

Dependencia / Unidad Negocio Definitivo 2015 Definitivo 2016

Cuadro T- 02. Andlisis de la composicion del presupuesto por dependencias
EMSIRVA E.S.P EN LIQUIDACION

Vigencia 2016
5 —
Dependencia / Unidad Negocio Presupuesto definitivo 4 p;égglr?;:r;%?apor
4 EMSIRVA ESP 30.805.487.756 100
Totales 30.805.487.756 100

Fuente: Ejecucion Presupuestal EMSIRVA E.S.P. en liquidacion
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El presupuesto de ingresos, recursos de capital y gastos para el periodo
comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2016 fue de
$30.438.580.410, aprobado mediante Resolucion No. 100.0.2.7.139 de diciembre 31
de 2015, expedida por la liguidadora designada mediante Resolucion No.
20121300022825 del 23-07-2012 por la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios.

La mayor participacion del presupuesto se refleja en los gastos de funcionamiento
gue incluye el pago de personal y gastos generales, en razon a que la empresa se
encuentra en proceso de liquidacion forzosa administrativa desde el 26 de marzo de
2009 y sus gastos estan destinados especificamente al proceso de  liquidacion,
seguido del cubrimiento de la deuda publica que contiene las obligaciones
financieras y préstamo del gobierno general a largo plazo.

4.1.2.1 Modificaciones Presupuéstales
INGRESOS:

Cuadro T- 03. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos

EMSIRVA E.S.P EN LIQUIDACION

Vigencia 2016

Concepto Inicial Definitivo % Modificacion
Disponibilidad Inicial 1.159.353.131 1.094.566.836 -5.6
Ingresos corrientes 0 0 0
Ingresos no corrientes 29.279.227.279 29.710.920.919 15

Totales 30.438.580.410 30.805.487.755 12

Fuente: Ejecucion Presupuestal EMSIRVA E.S.P. en liquidacion

El presupuesto de ingresos de EMSIRVA ESP en liquidacién fue adicionado en
$366.907.345 para un presupuesto definitivo de $30.805.487.755 millones, lo que
equivale a un incremento del 1.2% con respecto al presupuesto inicial

GASTOS:

Cuadro T- 04. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos

EMSIRVA E.S.P EN LIQUIDACION

Vigencia 2016
Concepto Inicial Definitivo % Modificacion
Funcionamiento 25.728.755.222 26.160.448.862 1.68
Deuda 4.555.900.687 4.491.114.392 -1.42
Cuentas por pagar 153.924.502 153.924.502 0.00
Totales 30.438.580.411 30.805.487.756 121

Fuente: Ejecucion Presupuestal EMSIRVA en Liquidacion
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El presupuesto de ingresos de EMSIRVA ESP en liquidacién fue adicionado en
$366.907.345 para un presupuesto definitivo de $30.805.487.755 millones, lo que
equivale a un incremento del 1.2% con respecto al presupuesto inicial.

4.1.2.2 Ejecucioén presupuestal

INGRESOS:

Cuadro T-05. Andlisis comportamiento ejecucion de Ingresos

EMSIRVA E.S.P EN LIQUIDACION
Vigencia 2016

Variacion
relativa
2015- 2016

o . % Ejec. S Ejecutado % Ejec.
Concepto Definitivo 2015 Ejecutado 2015 2015 Definitivo 2016 2016 2016

Disponibilidad Inicial 165.535.543 0 1.094.566.836 0

Transferencias y aportes 2.422.571.947 1.868.157.680 7 0 0 0 -100.0

Ingresos no corrientes 18.476.918.641 17.699.577.515 96 | 20.494.140.985 | 20.989.171.835 102 18.59

Recursos de capital 16.388.575.890 5.137.960.080 31 9.216.779.934 7.607.763.415 83 48.07
Totales 37.453.602.021 24.705.695.275 66 | 30.805.487.755 | 28.596.935.250 93 15.75

Fuente: Ejecucion Presupuestal de ingresos vigencias 2016

Para la vigencia 2016 la ejecucion del presupuesto de ingresos de EMSIRVA E.S.P
en liquidacion disminuyé en un 15.75% y una ejecucion total del 93% de lo
presupuestado, evidenciandose una buena gestion financiera en cuanto al recaudo
de los mismos.

GASTOS:

Cuadro T- 6. Andlisis comportamiento ejecucién de Gastos

EMSIRVA E.S.P EN LIQUIDACION
VIGENCIA 2016
Eiecutad E% % Ei Variacion
Concepto Definitivo 2015 Zéel%u 400 Jec Definitivo 2016 Ejecutado 2016 020]1%‘:' relativa 2015-

2015
Funcionamiento 21.754.967.479 | 12.100.891.579 | 56 26.160.448.862 11.929.902.868 -
Deuda 10.322.188.080 1.178.562.452 | 11 4.491.114.392 0 0. -100
Inversion 5.106.260.730 1.745.560.388 | 34 0 0 0 -100
Cuentas x pagar 250.185.732 57.646.199 | 23 153.924.502 153.924.502 100 167

Totales 30.805.487.756 | 15.082.660.618 | 49 30.805.487.756 12.083.827.370 39 -20

Fuente: Ejecucion Presupuestal de gastos vigencias 2015-2016

La ejecucion presupuestal de gastos en la vigencia 2016, disminuy6 en un 20%, con
respecto a la vigencia 2015. Este comportamiento se refleja en la no ejecucién del
pago de servicio de deuda y en la disminucién en los gastos de funcionamiento.
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Para la vigencia 2016 la ejecucién presupuestal de gastos de EMSIRVA E.S.P. en
liquidacion fue del 39% del presupuesto definitivo aprobado, evidencidndose una
gestion administrativa y financiera deficiente.

4.2 COMPORTAMIENTO DE TESORERIA EN LA VIGENCIA 2016
4.2.1 FUENTES Y USOS DE TESORERIA

Cuadro T- 07. Andlisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

EMSIRVA E.S.P EN LIQUIDACION
Vigencia 2016

Fuente

2015

% Variacion

1 Recursos propios 24.705.695.274 28.596.935.250 16
2 Destinacion especifica 0 0 0
Totales 24.705.695.274 28.596.935.250 16
Usos 2015 2016
3 Recursos propios 15.082.660.618 12.083.827.370 -20
4 Destinacion especifica 0 0 0
Totales 15.082.660.618 12.083.827.370 -20

Fuente: Ejecucion Presupuestal de gastos vigencias 2015-2016

Comparadas las vigencias 2015 - 2016 se evidencia que la ejecucion de recursos
propios disminuy6 en un 20%, mientras que el recaudo tuvo un incremento del 16%
con respecto al afio inmediatamente anterior. Las ejecuciones presupuestales con
recursos propios se incrementaron en un 19%.

4.2.2 BALANCE DE TESORERIA

Cuadro T- 08. Anélisis Balance de Tesoreria

EMSIRVA E.S.P EN LIQUIDACION

Vigencia 2016
Concepto | Recursos Propios  SGP
1 Reservas Excepcionales 0 0 0 0
2 Cuentas por pagar 155.800 0 0 155.800
3 Licitaciones en Curso 0 0 0 0
4 Total obligaciones (1+2+3) 155.800 0 0 155.800
5 Fondo de Tesoreria 6.400.905.720 0 0 6.400.905.720
Superavit o Déficit (5-4) 6.400.749.920 0 0 6.400.749.920

Fuente. Acta Cierre Fiscal 2016

A diciembre 31 de 2016 el Estado de Tesoreria presenta un saldo en caja y bancos
de $6.401 millones, los cuales son suficientes para cubrir las cuentas por pagar
constituidas al 31 de diciembre de 2016 por $155.800, lo que indica un superavit de
tesoreria de $6.401 millones.
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4.2.3 ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES DE TESORERIA

ACTIVO CORRIENTE:

Cuadro T- 09. Andlisis Activo Corriente

EMSIRVA E.S.P EN LIQUIDACION
Vigencia 2016
Cuenta 2015 2016 Varla(zzgolr; _p;)(;(lzgntual % participacion 2016

Efectivo 6.653.031.122 9.776.408.436 47%
Inversiones e Instrumentos 3.520.694.039 10.427.832.794 196% 9%
Rentas por Cobrar 0 0 0% 0%
Deudores 2.527.858.549 2.701.523.510 % 2%
Inventarios 0 0 0% 0%
Propiedades, Plantay Equipo 39.215.319.430 41.006.549.517 5% 34%
Otros Activos 41.442.782.833 55.302.912.315 33% 46%

Total Activo Corriente 93.359.685.973 119.215.226.572 28% 100%

Fuente. Balance General 2015-2016

Los activos de EMSIRVA ESP en liquidacion. a diciembre 31 de 2016 con respecto a
la vigencia anterior, crecieron en $25.855 millones, lo cual representa el 28%.Las
inversiones e instrumentos fue la partida con mayor participacion, dado que las
inversiones que posee la entidad en empresas industriales y comerciales del Estado
y en las sociedades de economia mixta se valorizaron durante el afio fiscal, ademas
se incremento el saldo de las Reservas Financieras Actuariales depositadas en la
fiducia y que pertenecen a la cuenta de Otros activos.

PASIVO CORRIENTE:

Cuadro T- 10. Anélisis Pasivo Corriente

EMSIRVA E.S.P EN LIQUIDACION

Vigencia 2016
Variacion porcentual | % participacion

208 2016 20152016 2016
Operaciones de Crédito Publico y Financiero 9.246.603.540 11.246.603.540 22 6
Cuentas por Pagar 8.163.398.317 8.581.218.935 5 4
Obligaciones Laborales y de Seguridad Social Integral 2.917.589.817 3.982.599.931 37 2
Pasivos Estimados 83.325.858.778 | 166.386.247.040 100 87
Otros Pasivos 1.293.942.936 634.974.563 -51 0
Total Pasivo Corriente 104.947.393.388 190.831.644.010 82 100

Fuente. Balance General 2015-2016

El pasivo de la entidad durante la vigencia 2016 tuvo un incremento del 82% frente
al afo anterior, representado en $85.884 millones, donde las cuentas con mayor
participacion son: Litigios, Calculo actuarial de pensiones actuales y Pensiones
actuales por amortizar.

iMejor gestion publica. Mayor calidad de vida!

Centro Administrativo Municipal — CAM Piso 7 PBX:6442000 Santiago de Cali www.contraloriacali.gov.co



INFORME FINAL ESTADO DE LA CUENTA GENERAL DEL PRESUPUESTO Y DEL TESORO del Municipio de Santiago de Cali y sus
Entidades Descentralizadas -Vigencia 2016
Péagina 41 de 141

4.2.4. INDICADORES FINANCIEROS

Cuadro T- 11. Indicadores Financieros.

EMSIRVA E.S.P EN LIQUIDACION

Vigencia 2016
Nombre Indicador Indicador Variacion %
Indicador e s 2015 2016 20152016
Ra;on Acnyo Corngnte 93.359.685.973 0.89 119.215.226.572 0.62 2077
corriente Pasivo Corriente 104.947.393.388 190.831.644.010
Capital de Activo Corriente (Menos) 93.359.685.973 119.215.226.572
) - - (11.587.707.415) (71.616.417.437) 518.04
trabajo Pasivo Corriente 104.947.393.388 190.831.644.010
o Activo Corriente - Inventario 93.359.685.973 119.215.226.572
Prueba Acida - - 0.89 0.62 -29.77
Pasivo Corriente 104.947.393.388 190.831.644.010
Endeudamiento Total Pasivo 104.947.393.388 L19% 190.831.644.010 160 42.40
Total Activo 93.359.685.973 e 119.215.226.572 ' '

Fuente. Balance General 2015-2016

Los indicadores financieros de liquidez y endeudamiento son aplicables a una
empresa que se encuentra en marcha, lo cual permite analizar el comportamiento o
el desempefio de la organizacién y determinar desviaciones sobre las cuales se
pueden tomar acciones correctivas o preventivas.

Para EMSIRVA E.S.P. en liquidacion los resultados no son favorables, dado que

esta en proceso de liquidacion administrativa forzosa desde el 25 de marzo de 2009
y en la actualidad no desarrolla el objeto social de prestacion de servicios.

4.3 VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

EMSIRVA E.S.P. en Liquidacién por encontrarse en el proceso de liquidacion no
constituyé vigencias futuras en la vigencia fiscal de 2016.

4.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2016

4.4.1 RESULTADO FISCAL

Cuadro C-04. Analisis Resultado fiscal

EMSIRVA E.S.P EN LIQUIDACION
Vigencia 2016

Concepto

Total Ingresos

Total Gastos

Resultado Fiscal

Ingresos no tributarios 20.989.171.835 11.929.902.868 9.059.268.967
Recursos Capital 7.607.763.415 0 7.607.763.415
Cuentas por pagar 0 153.924.502 -153.924.502
Total 28.596.935.250 12.083.827.370 16.513.107.880

Fuente: Ejecucion presupuestal
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EMSIRVA E.S.P. en liquidacion presentd a diciembre 31 de 2016 superavit
Presupuestal por $16.513 millones dado que los ingresos recaudados fueron
mayores a los gastos ejecutados en la vigencia fiscal, observandose que la empresa
comprometio el 42.26% de sus ingresos.

4.5 CONCLUSIONES

La Direccion Técnica ante Recursos Naturales y Aseo, realizé la validacion del
Cierre Fiscal a EMSIRVA E.S.P. en liquidacion a diciembre 31 de 2016, su rendicion
del acta de Cierre Fiscal cumplido con los términos estipulados por la Contraloria
General de Santiago de Cali, determinandose que en la constitucion de las cuentas
por pagar dio cumplimiento a la normatividad presupuestal.

EMSIRVA E.S.P. en liquidacion a diciembre 31 de 2016, no posee capacidad
financiera para cubrir sus pasivos, dado que el capital de trabajo es menor a las
deudas de la entidad; para la vigencia objeto de analisis, la empresa conté con un
incremento en su nivel de endeudamiento del 42.40%.

Aunque los activos de la entidad durante el afio 2016 crecieron en un 28%, los
pasivos de la misma se incrementaron en un 82% en el mismo periodo.

La empresa en la vigencia 2016 realizé una gestion de recaudo de ingresos de

$28.597 millones y cont6é con una ejecucion de $12.084 millones, lo que representa
42,25%.

g o
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5. METRO CALI S.A.

5.1 ANALISIS DE LA SITUACION OBJETO DEL INFORME

5.1.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

MetroCali S.A, dio aplicabilidad a lo establecido en el Estatuto Organico de
Presupuesto — Decreto 115 de 1996, en lo relacionado con la formulacion,
aprobacion y ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia fiscal
2016.

En el procedimiento para la elaboracién y ejecucién presupuestal observé los
principios  presupuestales de Especializacion, Planificacion, Coherencia
macroecondémica, Homeostasis presupuestal, Programaciéon integral, Anualidad,
Universalidad y Unidad de Caja.

5.1.2 PRESUPUESTO GENERAL

Cuadro T- 01. Presupuesto General

METRO CALI S.A.
Comparativo vigencias 2015 — 2016

Dependencia / Unidad L S Participacion %
Negocio Definitivo 2015 Definitivo 2016 Presupuesto
5 METRO CALI S.A. 388.088.146.392 313.335.403.544

Totales 388.088.146.392 313,335,403,544 100

Fuente: SIA — Formato F6 y F7

Cuadro T- 02. Andlisis de la composicion del presupuesto por dependencias

METRO CALI S.A.
Vigencia 2016

Dependencia / Unidad
Negocio
METRO CALI S.A. 313.335.403.544
Totales 313.335.403.544 100
Fuente: SIA — Formato F6 y F7

% Participacién por

Presupuesto definitivo dependencia

5.1.2.1 Modificaciones presupuestales

El Consejo de Politica Fiscal Municipal “CONFIS” mediante Resolucién N°. 079-2015
de diciembre 17 de 2015 aprob6 el presupuesto de ingresos y gastos de
apropiaciones de Metro Cali S.A. para la vigencia 2016 por $378.686.652.809.
Durante la vigencia 2016, se solicitaron modificaciones como traslados, adiciones y
reducciones, que representaron una disminucién del 17.26% del presupuesto inicial,
guedando un definitivo de $313.335.403.544
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INGRESOS:

Cuadro T- 03. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos

METRO CALI S.A.
Vigencia 2016

Concepto Inicial $ Definitivo $ % Modificacion
Disponibilidad Inicial 124.505.636.151 122.390.369.799 (1,70)
Ingresos No Tributarios 25.221.136.800 25.380.791.707 0,63
Transferencias y Aportes 114.991.985.258 162.699.324.038 41,49
Recursos de Capital 113.967.894.600 2.864.918.000 (97,49)

Totales 378.686.652.809 313.335.403.544 (17,26)

Fuente: SIA — Formato FO6

El presupuesto inicial de ingresos durante la vigencia 2016 se disminuy6 en 17.26%
afectando de manera principal los Recursos de Capital con una reduccién del
97.49% del total presupuestado.

GASTOS:

Cuadro T- 04. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos

METRO CALI S.A.

Vigencia 2016
Concepto Inicial $ Definitivo $ % Modificacion

Gastos Comercializacion 21.710.415.174 27.508.161.935 26,70%
Deuda 1.403.524.803 1.403.524.803 0,00%
Inversion 311.839.418.730 227.465.741.738 -27,06%
Disponibilidad final 43.733.294.102 56.957.975.068 30,24%
Totales 378.686.652.809 313.335.403.544 -17,26%

Fuente: SIA — formato F-07

El presupuesto inicial de gastos durante la vigencia 2016 se disminuy6 en 17.26%,
principalmente en los Gastos de Inversion en 27.06% para atender gastos de
Mejora de la movilidad y el medio ambiente urbano.
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5.1.2.2 Ejecucién Presupuestal

INGRESOS:

Cuadro T-05. Andlisis comportamiento ejecucion de Ingresos

METRO CALI S.A
. Vigencia 2016

Concepto

Definitivo
2015

Ejecutado
2015

%

Ejec.

2015

Definitivo
2016

Ejecutado
2016

% Ejec.

2016

Variacion

relativa 2015-

2016

Disponibilidad Inicial | 158.684.751.924 | 158.566.899.746 | 99.93 | 122,390,369,799 | 122,390,369,799 (22.81)
::g[ﬁz‘;zsm 28.861.767.349 | 22.720.440.357 | 78.72 | 25,380,791,707 |  20,343,821,202 80.15 (10.46)
Z;%’:fef;’renc'asy 200.512.296.428 | 130.677.296.426 | 65.17 | 162,699,324,038 | 105,537,848,677 64.87 (19.24)
Recursos de capital 29.330.691 29.330.691 | 100 | 2,864,918,000 2,864,838,983 100.00 9,667.38
Recaudos no 573.605.138 5,053,396,484 780.99
aforados

Totales 388.088.146.392 | 312.567.572.358 | 80.54 | 313,335,403,544 | 256,100,275,144 81.76 (18.04)

Fuente: SIA- Ejecucion Presupuestal de ingresos vigencias 2015-2016

La ejecuciéon de ingresos de la vigencia 2016 muestra una tendencia negativa del
18.04%, al pasar de $312.567.572.358.00 en la vigencia 2015 a
$256.190.275.144.00 en el 2016. Los rubros que presentaron variacion negativa
corresponden a: Disponibilidad inicial con el 22.81%, Ingresos no tributarios con el
10.46% y Transferencias y Aportes con el 19.24% del total.

GASTOS:

Cuadro T- 6. Andlisis comportamiento ejecucién de Gastos

METRO CALI S.A.
Vigencia 2016

) S . %
Ejec. Definitivo Ejecutado Ejec.

2015 2016 2016 2016

Variacion relativa
2015- 2016

Ejecutado

Concepto 2015

2015

Definitivo

Gastos operativos 30.445.980.448 | 21.843.040.225 | 71,74 | 27.508.161.935 | 22.782.997.487 | 82,82 4,30
asociados a proyectos
Deuda 17.833.333.338 | 17.683.564.004 | 99,16 | 1.403.524.803 ~100,00
Inversion 251.018.157.679 | 139.579.073.364 | 55,61 | 227.465.741.738 | 153.437.546.122 | 67,46 9,93
Cuentas x pagar 51.142.807.930 | 49.009.211.166 | 95,83 ~100,00
Disponibilidad final 37.647.857.998 0,00 | 56.957.975.068

Totales 388.088.146.393 | 228.114.888.759 | 58,78 | 313.335.403.544 | 176.220.543.608 | 56,24 22,75

Fuente: SIA- Ejecucion Presupuestal de gastos vigencias 2015-2016

La ejecucion del presupuesto de gastos en la vigencia 2016 disminuy6 en un 22.75%
en relacion a la vigencia 2015, principalmente por los pagos de la deuda publica que
en la vigencia 2016 no se presentaron al haberse cancelado el saldo de ésta en el

2015.
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La apropiacion de mayor relevancia en el presupuesto ejecutado de la vigencia 2016
corresponde a la relacionada con gastos de Inversiéon por $153.437.546.122

5.2 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2016

5.2.1 FUENTES Y USOS DE TESORERIA

Cuadro T- 07. Andlisis comportamiento fuentes y usos de tesoreria

METRO CALI S.A.
Vigencia 2016

Fuente Recaudo 2015 Recaudo 2016 % Variac.2015 -2016
1 Recursos Propios 22.720.440.357 22.680.729.593,79 -0,17
2 No Aforados 573.605.138 -100,00
3 Destinacién Especifica | 289.273.526.863 | 233.550.788.582,00 -19,26
Totales 312.567.572.358 | 256.231.518.175,79 -18,02
% Variac.
2015 -2016
4 Recursos Propios 24.668.535.753 21.493.394.143,93 -12,87
5 Destinacién Especifica | 203.446.353.015 | 154.727.149.464,07 -23,95
Totales 228.114.888.768 | 176.220.543.608,00 -22,75

Fuente: SIA — Direccién Financiera y Administrativa — Presupuesto METROCALI

El recaudo de ingresos de la vigencia 2016 se redujo en 18.02% respecto a la
vigencia 2015, siendo los ingresos de Destinacion Especifica los de mayor variacién
con el 19.26%.

La ejecucion de los gastos de la vigencia 2016 disminuyo en 22.75% en relacion a la
vigencia 2015. La fuente de mayor variacion fue la de Destinacion Especifica con el
23.95%.

5.2.2 BALANCE DE TESORERIA

Cuadro T- 08. Analisis Balance de Tesoreria

Vigencia 2016

‘ Recursos

item Concepto Propios Otros Total
1 Cuentas por pagar 6.203.194.820 | 59.349.693.400 65.552.888.220
2 Total obligaciones 6.203.194.820 | 59.349.693.400 65.552.888.220
3 Fondo de Tesoreria 12.867.216.886 | 149.357.453.816 162.224.670.702
4 Superavit o Déficit 6.664.022.066 | 90.007.760.416 96.671.782.482

Fuente: SIA — Informe Cierre Fiscal 2016
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Una vez descontado del saldo de tesoreria los valores que financian las cuentas por
pagar constituidas a diciembre 31 de 2016, la entidad presenta un superavit de
tesoreria de $96.671.782.482.

5.2.3 ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES

ACTIVO CORRIENTE:

Cuadro T- 09. Analisis Activo Corriente

METRO CALI S.A.
Vigencia 2016

Variacion
Porcentual % Participacion
2015 2016 2015 - 2016 2016

Efectivo y equivalentes de efectivo 6.212.560.000 | 19.372.983.000 211,84 76,80
Cuentas por cobrar 6.791.953.000 | 5.242.446.000 -22,81 20,78
Bienes y servicios pagados por
anticipado 303.636.000 609.398.000 100,70 2,42
Total Activo Corriente 13.308.149.000 | 25.224.827.000 89,54 100,00

Fuente: SIA — Balance General Comparativo al 31 Diciembre de 2015y 2016

A diciembre 31 de 2016 los activos corrientes de la entidad crecieron en
$11.916.678.000, como resultado del crecimiento del grupo efectivo con una
participacion porcentual del 76.80% de los activos corrientes, por el efectivo
depositado en cuentas de ahorro para gastos de operacion.

PASIVO CORRIENTE:

Cuadro T- 10. Anélisis Pasivo Corriente

METRO CALI S.A.
Vigencia 2016

Variacion %
2015 2016 porcentual participacion
2015-2016 2016
Cuentas por Pagar 3.985.066.000 13.540.555.000 239.78 95.19
Beneficios a los empleados 645.746.000 594.441.000 -7.95 4.18
Provisiones 91.844.000 90.469.000 -1.50 0.64
Total Pasivo Corriente 4.722.656.000 | 14.225.465.000 201.22 100.00

Fuente: SIA- Balance General Comparativo al 31 Diciembre 2015y 2016

A diciembre 31 de 2016 los pasivos corrientes de la entidad crecieron en
$9.502.809.000, principalmente por el incremento de las cuentas por pagar en
239.78% respecto de la vigencia 2015 que se origina en el registro de los recursos
recibidos en administracion del municipio de Santiago de Cali, por valor de
$6.506.891.000 y correspondiente al aporte al Fondo de Estabilizacion y Subsidio
de la demanda del SITM y en cumplimiento del Acuerdo 0400 de 2016.
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Los pasivos corrientes mas representativos corresponden a Cuentas por Pagar con
el 95.19% del total de éstos.

5.2.4 INDICADORES FINANCIEROS

Cuadro T- 11. Indicadores Financieros

METRO CALI S.A.
Vigencia 2016

Variacion
Porcentual
2015 - 2016

Indicador
2016

Indicador

2015 2015

Indicador Cuenta

2016

T — L

e ) e e

Prueba Acida I('r?\fg:\/toaﬁc:()e_ 13.308.149.000 2,82 25.224.827.000 1,77 -37,07%
Pasivo Ctg. 4.722.656.000 14.225.465.000

L L L L L L e e

Fuente: SIA Balance General 31 de diciembre de 2015 y 2016 Metrocali S.A.
La evaluacion de los principales indicadores financieros determind que:

La entidad a diciembre 31 de 2016 present6 un grado de liquidez que disminuye
respecto al 2015, por cada peso adeudado la entidad cuenta con $1.77 para
responder con sus obligaciones de corto plazo. Situacién que varié en 37.07%
respecto a la vigencia 2015 que presentod un indicador del 2.82.

Metro Cali S.A., presenta un capital de trabajo de $10.999.362.000 y un incremento
positivo del 28.12% con relacion al 2015 que fue de $8.585.493.000, como
resultado de la cancelacion de la Deuda publica en 2015.

El nivel de endeudamiento del 46.63%, presenta una variacion positiva respecto de
la vigencia 2015, que fue del 62.78%.

La ejecucién del presupuesto de ingresos del 81.76% y de gastos del 56.24% del
total presupuestado comparada con la vigencia 2015 conserva los porcentajes de
ejecucion del afo 2015 que para el efecto fueron de 80.54% vy
58.78%respectivamente.
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5.3 LAS VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

Cuadro T-12-A. Vigencias Futuras

METROCALI S.A
Vigencia 2016
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: Fe'cha' . Numero de CONFIS u Tipo_de yF Tipo de Gasto T_otal Vigencia ct?rilsroo\r;';:er
Item | autorizaciéon Otro (ordmgrla,. Afectado por la VF Autorizado VF FuFura Total Diciembre 31
VF Extraordinaria) 2014-2016 Ejecutado de 2016
1 22/12/16 zRoeféc)’Bl'zom (Oic-22- | GRDINARIA | INVERSION 3.088.380.765 3.088.380.765
2 21/10/16 ;glségeo-zole (Oct-21- | ExCEPCIONAL | INVERSION 9.000.000.000 9.000.000.000
3 28/09/16 2R(t)ef£51-2016 (seP-28- | GRDINARIA | FUNCIONAMIENTO 1.879.849 1.879.849
4 28/09/16 2R(t)ef£51-2016 (5eP-28- | GRDINARIA | INVERSION 143.485.472.989 | 30.418.920.274 | 113.066.552.715
5 08/10/16 zRoeféc)MS'zom (Ago-10- | 5RDINARIA FUNCIONAMIENTO 7.840.302 7.840.302
6 08/10/16 5;;63’43'2016 (Ago-10- | GRDINARIA | INVERSION 8.481.156.250 | 1.272.173.438 | 7.208.982.812
7 29/07/16 5;;6336'2016 (u-29- | GRDINARIA | FUNCIONAMIENTO 70.000.000 27.041.665 42.958.335
8 20/07/16 2R(t)ef£36-2016 (u-29- | GRDINARIA | INVERSION 49.084.984.540 |  505.087.922 | 48.579.896.618
9 21/01/16 2R(t)ef£03-2016 (Bne-21- | GRDINARIA | FUNCIONAMIENTO |  1.853.533.613 61.149.748 | 1.792.383.865
10 21/01/16 zRglsé(;oa-zole (Bne-21- | GRDINARIA | INVERSION 2.525.439.612 2.525.439.612
11 20/11/15 209/51'5?61'2015 (Nov EXCEPCIONAL | INVERSION 129.068.848.360 129.068.848.360
12 29/07/15 2;,51'5?36'2015 Qul ORDINARIA | INVERSION 18.671.412.533 | 18.671.412.533
02/07/14 5/32.)033-2014 @ulio | ORDINARIA | INVERSION 61.488.242.504 | 6.125.642.859
Total 426.827.191.317 | 57.081.428.430 | 314.383.163.233

Fuente: Contraloria General de Santiago de Cali, Informe Cierre Fiscal 2016

Los anteriores compromisos asumidos por Metro Cali S.A con vigencias futuras
fueron autorizados por el Consejo de Politica Fiscal del Municipio de Santiago de

Ca

5.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2016

5.4.1 RESULTADO FISCAL

Cuadro C- 04. Analisis Resultado fiscal

METROCALI S.A
Vigencia 2016
Total Gastos
21.493.394.143,93
154.727.149.464.07
176.220.543.608,00

Resultado
1.187.335.449,86
78.823639.117.93
80.010.974.567,79

Total Ingresos
22.680.729.593,79
233.550.788.582,00
256.231.518.175,79

Recursos Propios
Otras Destinacion Especifica
Totales
Fuente: SIA — Informe Cierre Fiscal 2016
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METRO CALI SA en la vigencia 2016 presentd un Superavit Fiscal de
$80.010.974.567.79, al recaudar el 81.76% de lo presupuestado y comprometer el
56.24% de sus gastos.

5.5 CONCLUSIONES

Metro Cali S.A. presenta a diciembre 31 de 2016 un superavit en la ejecucion
presupuestal de $80.010.974.567.79, como resultado de la baja ejecucion de los
gastos del 56.24%

La gestion financiera de Metro Cali S.A. a diciembre 31 de 2016 es positiva ,tal como
lo revelan sus indicadores financieros al presentar un indice de liquidez del 1.77%,
un capital de trabajo de $10.999.362.000 en relacion con la vigencia anterior 2015
que fue de $8.585.493.000, un nivel de endeudamiento del 46.63 %, que comprado
con la vigencia 2015 del 52.77% resulta positivo, una adecuada ejecucion del
presupuesto de ingresos del 81.76% y una baja ejecucion de gastos del 56.24% del
total presupuestado.

el
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6. FONDO ESPECIAL DE VIVIENDA - FEV.

6.1 ANALISIS DE LA SITUACION OBJETO DEL INFORME

6.1.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

El Fondo Especial de Vivienda — FEV, cumplié adecuadamente lo establecido en el
Estatuto Organico de Presupuesto — Decreto 111 de 1996, en lo relacionado con la
formulacion, aprobacion y ejecucién del presupuesto de ingresos y gastos para la
vigencia fiscal 2016.

En el procedimiento para la elaboraciéon y ejecucion presupuestal observé los
principios  presupuestales de Especializacion, Planificacion, Coherencia

macroecondémica, Homeostasis presupuestal, Programacion integral, Anualidad,
Universalidad y Unidad de Caja e inembargabilidad.

6.1.2 PRESUPUESTO GENERAL

Cuadro T-01. Presupuesto General del Fondo Especial de Vivienda

Fondo Especial de Vivienda — FEV
Comparativo vigencias 2015— 2016

Dependencia/ Unidad Participacion

Negocio Definitivo 2015 Definitivo 2016 % Presupuesto
6 Fondo Especial de Vivienda 33.425.432.080 48.818.263.387 100 %
Totales 33.425.432.080 48.818.263.387 100 %

Fuente: Ejecucion Presupuestal

Cuadro T-02. Andlisis de la composicion del presupuesto por dependencias

Fondo Especial de Vivienda — FEV
Vigencia 2016

Dependencia / Unidad

% participacion

Presupuesto definitivo

Negocio por dependencia
6 Fondo Especial de Vivienda 48.818.263.387 100
Totales 48.818.263.387 100

Fuente: Ejecucion Presupuestal

El presupuesto de ingresos recursos de capital y gastos definitivo para el periodo
comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2016 fue de Cuarenta y
ocho mil ochocientos dieciocho millones doscientos sesenta y tres mil trescientos
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ochenta y siete pesos (48.818.263.387) fue aprobado mediante Acuerdo 390 de
2015 expedido por el Honorable Concejo Municipal de Santiago de Cali.

6.1.2.1 Modificaciones presupuestales
INGRESOS:

Cuadro T-03. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos

Fondo Especial de Vivienda — FEV

Vigencia 2016

Concepto Inicial Definitivo % Modificacion
Ingresos corrientes 30.926.809.600 30.372.172.320 -1.8
Recursos de capital 200.000.000 18.423.633.685 9111.8
Ingresos de terceros 0 22.457.382 0
Totales 31.126.809.600 48.818.263.387 56.8

Fuente: Ejecucion Presupuestal

El presupuesto de ingresos del Fondo Especial de Vivienda por $31.127 millones fue
adicionado en $17.691 millones para un presupuesto definitivo de $48.818 millones,
lo que equivale a un incremento del 56.8% con respecto al presupuesto inicial.
GASTOS:

Cuadro T-04. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos

Fondo Especial de Vivienda - FEV
Vigencia 2016

Concepto Inicial Definitivo % Modificacion
Funcionamiento 2.490.144.000 2.490.144.000 0.0
Inversion 28.636.665.600 46.305.662.005 61.7
Recursos de Terceros 0 22.457.382 0.00

Totales 31.126.809.600 48.818.263.387 56.8

Fuente: Ejecucion Presupuestal

El presupuesto de gastos inicial y el definitivo del Fondo Especial de Vivienda fue
aprobado en la misma proporcion a los ingresos y para el caso de los gastos las
adiciones al presupuesto representaron el 56.8% para un monto definitivo de
$48.818. millones de pesos
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6.1.2.2 Ejecucion Presupuestal

INGRESOS:

Cuadro T-05. Andlisis comportamiento ejecucion de Ingresos

Fondo Especial de Vivienda - FEV

Vigencia 2016

% Ejec. % Ejec. Variacion relativa

Concepto

Definitivo 2015 ‘

Ejecutado 2016

2015

‘ Definitivo 2016

Ejecutado 2016

2016

2015- 2016

Ingresos corrientes 22.406.664.551 15.165.604.574 30.372.172.320 11.413.171.758
Recursos de capital 11.048.767.529 12.217.208.802 111 18.423.633.685 19.754.512.648 107 61.69
Totales 33.455.432.080 27.382.813.376 82 48.818.263.387 31.190.141.787 64 13.90

Fuente: Ejecucion Presupuestal

Para la vigencia 2016 el presupuesto de ingresos del Fondo Especial de Vivienda se
incrementd en un 13.9%, estableciéndose una cifra definitiva de $31.190 millones,
de la cual se tuvo una ejecucién total del 64%, lo que evidencia una aceptable
gestion en el recaudo de los mismos.

GASTOS:

Cuadro T- 6. Andlisis comportamiento ejecucién de Gastos

Fondo Especial de Vivienda - FEV

VIGENCIA 2016
Concepto Definitivo 2015 ‘ Ejecutado 2015 %2511?50 Definitivo 2016 Ejecutado 2016 %2511? Vanza:)cll(s)?zrg{z;tlva
Funcionamiento 3.195.672.000 1.799.219.846 2.490.144.000 1.294.969.973 52
Inversién 30.229.760.080 3.531.622.116 12 46.305.662.005 6.086.213.765 13.14 72
Disponibilidad final 0 0 0 22.457.382 22.457.381 0.00% 0%
Totales 33,425,432,080 5,330,841,962 15.95 48.818.263.387 7.403.641.119 15.17 39

Fuente: Ejecucion Presupuestal de gastos

La ejecucién presupuestal de gastos en la vigencia 2016, disminuyo en un 0.78%,
con respecto a la vigencia de 2015, este comportamiento se refleja en la no
ejecucion del pago de servicio de deuda y en la disminucion en los gastos de
funcionamiento.

Para la vigencia 2016 la ejecucion presupuestal de gastos del Fondo Especial de
Vivienda fue del 39% del presupuesto definitivo , evidenciandose una gestién
administrativa y financiera deficiente.
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6.2 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2016
6.2.1 FUENTES Y USOS DE TESORERIA

Cuadro T- 07. Andlisis Comportamiento Fuentes y Usos de Tesoreria

Fondo Especial de Vivienda — FEV
VIGENCIA 2016

% Variac

Fuente

2015

2015 -2016

1 Recursos Propios 15.165.604.574 2.069.278.090 -86
2 Recursos del Balance 11.843.629.450 29.246.144.842 147
3 No Aforados 373.579.352 5.182.614.160 1287

4

Totales
Usos

Recursos Propios

27.382.813.376
2015
5.330.841.962

36.498.037.092
2016
5.514.765.691

33
% Variac
2015 -2016
3

5

Destinacion especifica

0

0

Totales

5.330.841.962

5.514.765.691

0
3

Fuente: Ejecucion Presupuestal

Comparadas las vigencias 2015 - 2016 se evidencia que la ejecucion del gasto con
recursos propios se incrementé en un 3%, mientras que el recaudo tuvo un
incremento del 33%

6.2.2 BALANCE DE TESORERIA

Cuadro T- 08. Anélisis Balance de Tesoreria

Concepto

Fondo Especial de Vivienda — FEV

Vigencia 2016

Recursos Propios |  SGP

1 Reservas Excepcionales 0 0 0 0
2 Cuentas Por Pagar 3.390.560.942 0 0 3.390.560.942
3 Licitaciones en curso 0 0 0 0
4 Total obligaciones (1+2+3) 3.390.560.942 0 0 3.390.560.942
5 Fondo De Tesoreria 38.868.591.185 0 0 38.868.591.185

Superévit(5-4) 35.478.030.243 0 0 35.478.030.243

Fuente. Acta Cierre Fiscal 2016

A diciembre 31 de 2016 el Estado de Tesoreria presenta un saldo en caja y bancos
de $38.869 millones, los cuales son suficientes para cubrir las cuentas por pagar
constituidas al 31 de diciembre de 2016 por $3.391 millones, lo que indica un
superavit de tesoreria de $35.478 millones.
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6.2.3 ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES

ACTIVO CORRIENTE:

Cuadro T- 09. Anélisis Activo Corriente

Fondo Especial de Vivienda — FEV
Vigencia 2016

Péagina 55 de 141

iellaETE % Participacion
2015 2016 Porcentual 2016
2015 - 2016
Efectivo 24.623.580.540 38.238.631.000
Inversiones e instrumentos 47.900.000 255.067.000 432 0
Deudores 10.112.570.000 2.684.178.000 -73 4
Inventarios 6.166.412.000 0 -100 0
Propiedad planta y equipo 0 8.125.554.000 0 11
Otros Activos 25.415.045.000 25.580.201.000 1 34
Total Activo Corriente 66.365.507.540 74.883.631.000 13 100

Fuente: Balance General Comparativo Diciembre 31 de 2015y 2016

Los activos corrientes del Fondo Especial de Vivienda a diciembre 31 de 2016 con
respecto a la vigencia anterior, crecieron en $8.518 millones, lo cual representa el
13%.El efectivo fue la partida con mayor participacion.

PASIVO CORRIENTE:

Cuadro T- 10. Analisis Pasivo Corriente

Fondo Especial de Vivienda — FEV
Vigencia 2016

% Participacion

2015 2016

2016

Porcentual
2015 - 2016

Variacién

Cuentas por Pagar 3.016.881.000 3.390.560.942 12 100
Otros Pasivos 190.405.000 0 -100 0
Total Pasivo Corriente 3.207.286.000 3.390.560.942 6 100

Fuente: Balance General Comparativo Diciembre 31 de 2015y 2016

El pasivo de la entidad durante la vigencia 2016 tuvo un incremento del 6% frente al
afio anterior, representado en $184 millones, y siendo las cuentas por pagar las de
mayor participacion.
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6.2.4 INDICADORES FINANCIEROS

Cuadro T- 11. Indicadores Financieros

Fondo Especial de Vivienda -
Vigencia 2016

Valor
2015

Indicador
2015

Indicador
2016

Péagina 56 de 141

Variacion
porcentual
2015 - 2016

) ' Cﬁﬁ?g’r‘]’t . 66.365.507.540 74.883.631.000
Razén Corriente o 20.69 22.09 6.74%
; 3.207.286.000 3.390.560.942
Corriente
Activo
Corriente 66.365.507.540 74.883.631.000
Capital de Trabajo (Menos) 63.158.221.540 71.493.070.058 13.20%
Pasivo
Comor 3.207.286.000 3.390.560.942
Activo
Corriente - 60.199.095.540 74.883.631.000
Prueba Acida Inventario 18.77 22.09 17.67%
Pasivo 3.207.286.000 3.390.560.942
Corriente
. Total Pasivo 3.207.286.000 3.390.560.942
Endeudamiento - -2 civo 66.365.507.540 4.83% 74.883.631.000 4.53% -6.21%

Fuente: Balance General Comparativo Diciembre 31 de 2015y 2016

La evaluacion de los principales indicadores financieros determind que:

La entidad a diciembre 31 de 2016 presenta un alto nivel de liquidez y por cada
peso adeudado dispone de $22.09 para respaldar sus obligaciones en el corto plazo.

Presenta un capital de trabajo altamente positivo de $71.493.070.058, incrementado
en $8.334.848.518 con relacion a diciembre 31 de 2015

El nivel de endeudamiento a diciembre 31 es positivo y se conserva el del afio

inmediatamente anterior.

6.3 LAS VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

El Fondo Especial de Vivienda para la vigencia 2016 no solicité autorizacion para
vigencias futuras.
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6.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2016

6.4.1 RESULTADO FISCAL

Cuadro C-04. Analisis Resultado fiscal

Fondo Especial de Vivienda — FEV

Vigencia 2016
Concepto | Total Ingresos Total Gastos Resultado Fiscal

Ingresos no tributarios 10.080.740.317 1.288.356.813 8.792.383.504
Recursos Capital 19.609.212.268 4.203.951.497 15.405.260.770
Cuentas por pagar 390.560.942 (390.560.942)
Ingresos de terceros 22.457.381 22.457.381

No aforados 5.182.614.160 5.182614.160
Total 34.895.024.126 5.905.326.633 28.989.697.493

Fuente: Ejecucion presupuesta FEV- vigencias 2015-2016

El Fondo Especial de Vivienda presentd a diciembre 31 de 2016 un superavit
Presupuestal por $28.990 millones al haber comprometido solo el 16.92% de sus
ingresos.

6.5 CONCLUSIONES

El Fondo Especial de Vivienda a diciembre 31 de 2016 tiene la capacidad de cubrir
su nivel de deuda 4.5 veces, lo que le permite contar con un indice de liquidez de 22
pesos por cada peso de pasivos.

Los pasivos de la entidad crecieron un 6% entre los afios 2015 y 2016, mientras que
los activos en el mismo periodo se incrementaron en un 13%.

La ejecucion de gastos del afio 2016, representd el 15% de los ingresos recaudados
en la misma vigencia, lo que indica una deficiencia administrativa.
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7. EMPRESA MUNICIPAL DE RENOVACION URBANA -EMRU

7.1 ANALISIS DE LA SITUACION OBJETO DEL INFORME

7.1.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

La EMPRESA MUNICIPAL DE RENOVACION URBANA E.I.C. - EMRU, dio
cumplimiento a lo establecido en el Estatuto Organico de Presupuesto — Decreto 115
de 1996- en lo relacionado con la formulacién, aprobacién y ejecucion del
presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia fiscal 2016.

En el procedimiento para la elaboracién y ejecucién presupuestal observé los
principios  presupuestales de Especializacion, Planificacion, = Coherencia

macroecondémica, Homeostasis presupuestal, Programaciéon integral, Anualidad,
Universalidad y Unidad de Caja.

7.1.2 PRESUPUESTO GENERAL

Cuadro T-01. Presupuesto General

Empresa Municipal de Renovaciéon Urbana EIC - EMRU ‘

Comparativo vigencias 2015 — 2016
Participacioén

N° Dependencia / Unidad Negocio Definitivo 2015 Definitivo 2016 %
Presupuesto

7 EMRU 3.040.692.365 4.274.021.676 100

Totales 3.040.692.365 4.274.021.676 100

Fuente— Formato F6 SIA 2016

Cuadro T- 02. Andlisis del comportamiento del presupuesto

Empresa Municipal de Renovacién Urbana EIC - EMRU
Vigencia 2016

- 9 —

Itein Dependencia / Unidad Negocio Presupuesto definitivo - Part|C|paC|on

N por dependencia
7 EMRU 4.274.021.676 100
Totales 4.274.021.676 100

Fuente— Formato F7 SIA 2016
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7.1.2.1 Modificaciones presupuestales

El Consejo de Politica Fiscal Municipal “CONFIS” mediante Resolucion N°. 078-2015
de diciembre 17 de 2015 aprob6 el presupuesto de ingresos y gastos de
apropiaciones de la Empresa Municipal de Renovacion Urbana EIC., para la vigencia
2016 por $2.517.216.793. Se solicitaron modificaciones como traslados, adiciones y
reducciones, que representaron un aumento del 69.79% del presupuesto inicial,
guedando un definitivo de $4.274.021.676.

INGRESOS:

Cuadro T- 03. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos

Empresa De Renovacién Urbana EIC - EMRU

Vigencia 2016

Inicial

Definitivo

% Modificaciéon

Concepto

Ingresos Corrientes 2,517,216,793 4,061,638,427 61.35
Disponibilidad inicial 212,383,249
Totales 2,517,216,793 4,274,021,676 69.79

Fuente: Formato F 06 SIA 2016

El presupuesto inicial de ingresos durante la vigencia 2016 tuvo un crecimiento del
69.79%, que se refleja en el presupuesto de ingresos corrientes que se incrementd

en un 61.35%

GASTOS:

Cuadro T- 04. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos

Concepto

Vigencia 2016
Inicial

Empresa de Renovacién Urbana EIC - EMRU

Definitivo

% Modificacion

Funcionamiento 1,329,322,880 1,831,997,117 37.81%
Inversion 1,187,893,913 2,442,024,559 105.58%
Totales 2,517,216,793 4,274,021,676 69.79%

Fuente: Formatos 07 SIA 2016

El presupuesto inicial de gastos durante la vigencia 2016 tuvo un crecimiento del
69.79%, que se refleja en el presupuesto de gastos de funcionamiento que se
incrementd en un 37.81% y gastos de Inversion en un 105.58%.

7.1.2.2 Ejecucion Presupuestal

INGRESOS:

Cuadro T-05. Andlisis comportamiento ejecucion de Ingresos
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Empresa de Renovacion Urbana EIC - EMRU
Vigencia 2016

Variacién
relativa
2015- 2016

o : o [ : o [
Definitivo Ejecutado % Ejec. Definitivo 2016 Ejecutado % Ejec.

Crmeze 2015 2015 2015 2016 2016

Disponibilidad inicial 568.125.661 568.125.661 100 212,383,249 212,383,249 (62.62)
Ingresos corrientes 2.472.566.704 2.298.878.396 92.98 4,061,638,427 2,876,351,491 70.82 25.12
Totales 3.040.692.365 2.867.004.057 94.29 4,274,021,676 3,088,734,740 72.27 7.73

Fuente: SIA- Ejecucion Presupuestal de ingresos vigencias 2016

El presupuesto de ingresos de la vigencia 2016 muestra una ejecucion del 72.27%
por $3.088.734.740 que comparada con la del 2015 por $2.867.004.057 presenta un
incremento del 7.73%.

Los ingresos corresponden a recursos propios o corrientes, principalmente por la
actividad de gerencia proyectos por $2.291.290.935 e Interventoria de proyectos por
$266.622.429.

GASTOS:

Cuadro T- 6. Andlisis comportamiento ejecucién de Gastos

Empresa de Renovacién Urbana EIC - EMRU

VIGENCIA 2016
Concepto Definitivo 2015 Ejecutado 2015 s Definitivo 2016 Ejecutado 2016 %Zgjles(:. Wzt reli
P ) 2015 ! 2015- 2016
Funcionamiento 1.668.843.269 1.443.759.683 86.51 1,831,997,117 1,117,097,628 60.98 -22.63
Inversién 1.371.849.095 1.191.315.351 86.84 2,442,024,559 1,852,588,051 75.86 55.51
Totales 3.040.692.364 2.635.075.034 86.66 4,274,021,676 2,969,685,679 69.48 12.70

Fuente: SIA- Ejecucion Presupuestal de gastos vigencias 2016

La ejecucion del presupuesto definitivo de gastos de la vigencia 2016 ascendié a
$2.969.685.679, la cual se incrementd en 12.70% con relacion a la vigencia 2015
que fue de $2.635.075.034.

En gastos de funcionamiento de la vigencia 2016 se ejecutd el 60.98% del
presupuesto definitivo, mientras que en el 2015 el 86.51%, mostrando una
disminucion de la ejecucién del 22.63% en gastos relacionados con némina y
prestacion de servicios e impuestos, entre otros.

Los gastos Inversidn por asesoria de estudios de Inversion, en el 2016 se ejecutaron
en un 75.86% por $1.852.588.051, que comparado con la ejecucion del 86.84% en
el 2015 por $1.191.315.351 muestra un crecimiento del 55.51%.
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7.2 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2016

7.2.1 FUENTES Y USOS DE TESORERIA

Cuadro T- 07. Andlisis comportamiento fuentes y usos de tesoreria

Empresa de Renovacién Urbana EIC - EMRU
Vigencia 2016

2015 2016 2015 -2016
Recursos Propios 2.867.004.057 3,088,734,740
Totales 2.867.004.057 3,088,734,740

Recaudo ‘ Recaudo % Variac

% Variac
2015 -2016

Recursos Propios 2.635.075.034 2,969,685,679
Totales 2.635.075.034 2,969,685,679 12.70
Fuente: SIA — Direccién Financiera y Administrativa Presupuesto

El recaudo de ingresos de la vigencia 2016 por $3.088.734.370 aumento en 7.73%
respecto a la vigencia 2015 que fue de $2.8.67.004.057, obedece principalmente a
los ingresos por Gerencia de Proyectos. Asi mismo con el recaudo de estos recursos
se ejecutaron gastos por $2.969.685.679 para atender funcionamiento (nomina,
honorarios y prestacion de servicios) e inversion relacionados con estudios de
preinversion, dando como resultado un superdvit en la ejecucion presupuestal de
$119.049.061.

7.2.2 BALANCE DE TESORERIA

Cuadro T- 08. Analisis Balance de Tesoreria

Empresa de Renovaciéon Urbana EIC - EMRU
Vigencia 2016

Concepto Recursos Propios SGP  Otros |
1 Cuentas por pagar 379,306,781 379,306,781
2 Descuentos para terceros 53,063,834 53,063,834
3 Total obligaciones 432,370,615 432,370,615
4 Fondo de Tesoreria 1,030,492,154 1,030,492,154
5 Superavit 598,121,539 598,121,539

Fuente: Informe Cierre fiscal 2016

El Balance de Tesoreria arroja superavit de $598.121.539 al 31 de diciembre de
2016, después de haber descontado el valor de las cuentas por pagar y Descuentos
de terceros con recursos propios por $432.370.615.
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7.2.3 ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES

ACTIVO CORRIENTE:

Cuadro T- 09. Analisis Activo Corriente

Empresa de Renovacion Urbana EIC - EMRU
Andlisis Activo Corriente
Vigencia 2016

Variacién
porcentual
2015- 2016

Participacion

2015 2016

2016

Efectivo y equivalentes al efectivo 332,691,797 711,120,949 .

Inversiones e instrumentos derivados 1,046,671 1,111,616 6.20 0.04
Cuentas por cobrar 2,303,992,654 2,089,389,877 -9.31 74.58
Total Activo Corriente 2,637,731,122 2,801,622,442 6.21 100.00

Fuente: Balance General Comparativo al 31 de diciembre de 2015 y 2016 EMRU

A diciembre 31 de 2016 los activos corrientes de la entidad por $2.637.731.122
presentan un incremento de $163.891.320, equivalente al 6.21% respecto de la
vigencia 2015, como resultado del crecimiento significativo del grupo Efectivo y
equivalentes al efectivo.

PASIVO CORRIENTE:

Cuadro T- 10. Anélisis Pasivo Corriente

Empresa de Renovaciéon Urbana EIC - EMRU
Vigencia 2016

% Participacién

Cuenta

2015

Porcentual

2016

2016

Variacion

2015 - 2016

Cuentas por Pagar 1,976,976,433 668,624,363 -66.18 89.74
Beneficios a los empleados 54,616,198 76,441,228 39.96 10.26
Total Pasivo Corriente 2,031,592,631 745,065,591 -63.33 100.00

Fuente: Balance General Comparativo al 31 de diciembre de 2015 y 2016 EMRU

El pasivo corriente de la entidad a diciembre 31 de 2016 con saldo $745.065.591, se
disminuyé en un 63.33% ($1.286.527.040) respecto a la vigencia 2015, en raz6n a la
reduccion del grupo Cuentas por Pagar en un 66.18%.
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Cuadro T- 11. Indicadores financieros

Empresa de Renovacién Urbana EIC -
Vigencia 2016
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Cuenta Valor Indicador Indicador p\:)ar!:r?tzr;l
2015 2015 2016 2015 - 2016
. Activo Corriente
Razon 2,637,731,122 130 2,801,622,442 3.76 189.62
Corriente Pasivo Corriente
2,031,592,631 745,065,591
Activo Corriente
CTa_lgtba‘;Iljge (Menos) 2,637,731,122 606,138 491 2,801,622,442 2.056,556,851 39,29
Pasivo Corriente 2,031,592,631 745,065,591
) Total Pasivo 2,031,592,631 745,065,591
,031,592, o ,065, o )
Endeudamiento Total Activo 3,248,238,728 62.54% 3,401,440,348 21.90% 64.98

Fuente: SIA - Balance General Comparativo al 31 de diciembre de 2015 y 2016 EMRU

La evaluacion de los principales indicadores financieros determiné que:

La razoén corriente de la entidad a diciembre 31 de 2016 indica que por cada peso
adeudado dispone de $3.76 para respaldar sus obligaciones en el corto plazo. Para
el 2016 muestra aumento del 189.62% respecto a la calculada en el 2015 que fue
de $1.30, debido a la disminucion de los pasivos.

El capital de trabajo del 2016 con $2.056.556.851 pesos, muestra un aumento de
239.29% en $59.617.707 pesos con relacion al establecido en el 2015 con saldo de
$606.138.491, como resultado de la disminucion del pasivo a diciembre 31 de 2016.

El nivel de endeudamiento del 21.90% en la vigencia 2016, disminuye respecto de la

vigencia anterior en un 64.98%, por el efecto de la disminucién del pasivo y el
aumento del activo a diciembre 31 de 2016.

7.3 LAS VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

La Empresa Municipal de Renovacion Urbana E.I.C. - EMRU para la vigencia 2016
no solicité autorizacion para vigencias futuras.

7.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2016

7.4.1 RESULTADO FISCAL
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Cuadro C- 04. Analisis Resultado fiscal

Empresa de Renovacion Urbana EIC - EMRU
Vigencia 2016

Total Ingresos \ Total Gastos Resultado
Recursos Propios 3.088.734.740 2.969.685.679 119.049.061
Totales 3.088.734.740 2.969.685.679 119.049.061

Fuente: SIA - Informe de Cierre fiscal 2016

La Empresa Municipal de Renovacion Urbana - EMRU EIC, en la vigencia 2016
presentd un Superdvit Fiscal de $119.049.061, al recaudar el 72.27% de lo
presupuestado y comprometer el 69.48 % del total presupuestado.

7.5 CONCLUSIONES

Los indicadores financieros de la Empresa Municipal de Renovacion Urbana -EMRU
a diciembre 31 de 2016 presentan un impacto positivo respecto de la vigencia 2015,
dado que los indices de liquidez a diciembre 31 de 2016 indican que por cada peso
adeudado dispone de $3.76 para respaldar sus obligaciones en el corto plazo. Para
el 2016 muestra aumento del 189.62% respecto a la calculada en el 2015 que fue
de $1.30, debido a la disminucion de los pasivos.

El capital de trabajo del 2016 con $2.056.556.851, muestra un aumento del
239.29% en $59.617.707 con relacion al establecido en el 2015 con saldo de
$606.138.491; como resultado de la disminucion del pasivo a diciembre 31 de 2016.

La Empresa Municipal de Renovacion Urbana - EMRU EIC, presenté un Superavit
en la ejecucién presupuestal de $119.049.061, al recaudar el 72.27% de lo
presupuestado y comprometer el 69.48 % del total presupuestado.
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8 INSTITUCION UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE

8.1 ANALISIS DE LA SITUACION OBJETO DEL INFORME

8.1.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

La Instituciéon Universitaria Escuela Nacional del Deporte dio aplicabilidad a lo
establecido en el Estatuto Orgénico de Presupuesto — Decreto 115 de 1996, en lo
relacionado con la formulacién, aprobacion y ejecucion del presupuesto de ingresos
y gastos para la vigencia fiscal 2016.

En el procedimiento para la elaboracién y ejecucion presupuestal observl los
principios  presupuestales de Especializacién, Planificacion, Coherencia
macroecondémica, Homeostasis presupuestal, Programacién integral, Anualidad,
Universalidad y Unidad de Caja.

8.1.2 PRESUPUESTO GENERAL

El presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia 2016 de la I.U. Escuela Nacional
del Deporte, fue aprobado inicialmente en $30.267.787.000 mediante Acuerdo 0390
de diciembre de 2015 del Honorable Concejo Municipal de Santiago de Cali. Presento
modificaciones para un presupuesto definitivo de $ 32.413.911.991.

Cuadro T-01. Presupuesto General

I.U. Escuela Nacional del Deporte
Comparativo vigencias 2015 — 2016

Dependencia/ Unidad Negocio Definitivo 2015 Definitivo 2016 O/Part|0|pa0|on

% Presupuesto
8 | IU Escuela Nacional del Deporte 33.921.224.119 32.413.911.991
Totales 33.921.224.119 32.413.911.991 100

Fuente: SIA - 1.U. Escuela Nacional del Deporte

Cuadro T-02. Andlisis de la composicion del presupuesto por dependencias

I.U. Escuela Nacional del Deporte
Vigencia 2016

% participacion por
dependencia
8 1.U. Escuela Nacional del Deporte 32.413.911.991 100

Dependencia/ Unidad Negocio Presupuesto definitivo

Totales 32.413.911.991 100

Fuente: SIA - 1.U Escuela Nacional del Deporte
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8.1.2.1 Modificaciones presupuestales

INGRESOS:

Cuadro T-03. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos

I.U. Escuela Nacional del Deporte

Vigencia 2016

Concepto Inicial Definitivo % Modificacion

Disponibilidad inicial 450.000.000 3.892.619.121

Ingresos Corrientes 29.765.387.000 28.468.892.870 -4.0

Ingresos no corrientes 52.400.000 52.400.000 0
Totales 30.267.787.000 32.413.911.991 7.0

Fuente: SIA - 1.U. Escuela Nacional del Deporte

Para la vigencia 2016 el presupuesto inicial aumenté en 7.0% ($2.146.124.991)
debido a las diferentes modificaciones asi: Adiciones por $4.801.800.902,
Reducciones por $2.655.675.101), el principal efecto de estas se evidencia en la
disponibilidad inicial; para un presupuesto definitivo de $32.413.911.991, con
participacion de los ingresos corrientes en 88.0% ($28.468.892.870).

GASTOS:

Cuadro T-04. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos

I.U. Escuela Nacional del Deporte

Vigencia 2016
Definitivo

Concepto Inicial % Modificacion

Funcionamiento 8.200.233.000 8.959.413.971 9.26
Deuda 1.330.583.000 1.420.583.000 6.76
Inversion 20.736.971.000 22.033.915.020 6.25

Totales 30.267.787.000 32.413.911.991 7.09

Fuente: SIA - 1.U Escuela Nacional del Deporte

El presupuesto inicial se incrementd 7.09% ($2.146.124.991)) debido a las diferentes
modificaciones (adiciones, reducciones y traslados efectuados durante la vigencia)
siendo los gastos de inversion los de mayor efecto; para un presupuesto definitivo de
$32.413.911.991, de los cuales participan en su orden los gastos de inversion con el
68% ($22.033.915.020), funcionamiento 28% ($8.959.413.971) y servicio de la
deuda 4% ($1.420.583.000).
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8.1.2.2 Ejecucion presupuestal
INGRESOS:

Cuadro T-05. Andlisis comportamiento ejecucién de Ingresos

1.U. Escuela Nacional del Deporte
Vigencia 2016

%
Ejec.
2016

Variacion relativa
2015- 2016

% Ejec.

Definitivo 2015 2015

Concepto Ejecutado 2015 Definitivo 2016 | Ejecutado 2016

Disponibilidad inicial 9.639.160.108 9.639.160.108 3.892.619.121 3.892.619.121 -59,62

Ingresos corrientes 24.232.064.011 | 22.426.174.398 925 28.468.892.870 25.481.812.856 | 89.5 13,63

Ingresos no corrientes 5.000.000 22.807.588 452 52.400.000 24.862.252 | 47.45 9,01
Totales 33.876.224.119 | 32.088.142.094 | 94.70 32.413.911.991 29.399.294.229 | 90.69 -8,38

Fuente: SIA - I.U Escuela Nacional del Deporte

Los ingresos se ejecutaron en el 90.69%.Con relacion al afio anterior disminuyeron
en 8.38% ($2.688.847.865); lo anterior como consecuencia de la disminucion de la
disponibilidad inicial; los ingresos corrientes son los mAas representativos y
corresponden a la venta de servicios educativos y presentan una variacion positiva
del 13.63% del total de la ejecucion.

GASTOS:

Cuadro T-06. Andlisis comportamiento ejecucion de Gastos

I.U. Escuela Nacional del Deporte
Vigencia 2016

%
Ejec.
2015

Variacion
relativa
2015- 2016

Definitivo
2016

Definitivo
2015

Ejecutado
2015

Ejecutado
2016

% Ejec.

Concepto 2016

Funcionamiento 6.589.535.000 | 6.510.927.231| 99 8.959.413.971 | 8.026.783.030 90

Servicio de la deuda 1.427.966.302 | 1.427.966.302 | 100 | 1.420.583.000 | 1.409.443.209 99 -1

Inversion 25.903.722.817 | 20.256.629.440 | 78 | 22.033.915.020 | 18.226.971.858 83 -10
Totales 33.921.224.119 | 28.195.522.973 | 83 |32.413.911.991 | 27.663.198.097 85 -2

Fuente: SIA - 1.U Escuela Nacional del Deporte

Los gastos tuvieron una ejecuciéon del 85% y un crecimiento negativo del 2%
($532.324.876) con relacion al afio anterior, con efecto en los gastos de inversion y
el servicio de la deuda. La participacion en la citada ejecucion por la vigencia 2016
(definitivo vs ejecutado), para los gastos fue: Para inversion 83% ($18.226.971.858),
funcionamiento 90% ($8.026.783.030) y servicio de la deuda 99% ($1.409.443.209).
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8.2 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2016

8.2.1 FUENTES Y USOS DE TESORERIA

Cuadro T-07. Andlisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

I.U. Escuela Nacional del Deporte
Vigencia 2016

Fuente 2015 % Variacion
1 Recursos propios 32.088.142.094 29.399.294.229 -8
2 Destinacion especifica 0 0 0
Totales 32.088.142.094 29.399.294.229 -8

% Variacion
3 Recursos propios 28.195.522.973 27.663.198.097 -2
4 Destinacién especifica 0 0 0
Totales 28.195.522.973 27.663.198.097 -2

Fuente: SIA - .U Escuela Nacional del Deporte

La mayor fuente de ingresos de la entidad se evidencia en los recursos propios
(venta de servicios educativos 55% Yy recursos del CREE y transferencias 45%) para
una participacion total del 87.0% y los recursos de capital con el 13.0% del total de la
fuente.

Con relacion a los usos (gastos) se observa que los de funcionamiento participan
con el 29%, los gastos de inversion con el 66% Y el servicio de la deuda con el 5%

8.2.2 BALANCE DE TESORERIA

Cuadro T-08. Analisis Balance de Tesoreria

Escuela Nacional del Deporte
Vigencia 2016

Concepto Recursos Propios SGP
1 Reservas Excepcionales 857.188.042 0 134.649.900 991.837.942
2 Cuentas por pagar 315.995.066 0 0 315.995.066
3 Licitaciones en Curso 0 0 0 0
4 Total obligaciones (1+2+3) 1.173.183.108 0 134.649.900 1.307.833.008
5 Fondo de Tesoreria 1.206.803.292 0 1.837.125.848 3.043.929.140
Superavit o Déficit (5-4) 33.620.184 0 1.702.475.948 1.736.096.132

Fuente: SIA - I.U Escuela Nacional del Deporte

El balance de tesoreria presenta excedentes por $1.736.096.132 producto del
resultado de restarle al fondo de tesoreria las cuentas por pagar (obligaciones) y
reservas presupuestales excepcionales (compromisos) legalmente contraidas al final
de la vigencia 2016, dicho valor corresponde a recursos de Coldeportes pendientes
de ejecutar y que corresponden a recursos del balance.
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8.2.3 ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES DE TESORERIA

ACTIVO CORRIENTE:

Cuadro T-09. Andlisis Activo Corriente

Escuela Nacional del Deporte
Vigencia 2016

2015

2016

Variacion
porcentual
2015 - 2016

% participacion
2016

Efectivo 8.909.005.954 2.989.702.356 -66% 49%

Inversiones e Instrumentos 54.226.784 54.226.784 0% 1%

Deudores 2.752.449.372 3.100.011.926 13% 50%
Total Activo Corriente 11.715.682.110 6.143.941.066 -48% 100%

Fuente: SIA - .U Escuela Nacional del Deporte

En el activo corriente se evidencia una disminucion del 48.00%, su mayor efecto esta
en el efectivo con un 66.00%, la cuenta deudores presenta una variacion positiva del

13.0% ($347.562.554).

PASIVO CORRIENTE:

Cuadro T-10. Andlisis Pasivo Corriente

Cuenta

Pasivos Estimados

I.U. Escuela Nacional del Deporte
Vigencia 2016

2015
71.933.302

2016
315.995.066

Variacién porcentual
2015- 2016

% participacion
2016

Otros Pasivos

238.613.247

285.041.058

19%

47%

Total Pasivo Corriente

310.546.549

601.036.124

94%

100%

Fuente: SIA - I.U Escuela Nacional del Deporte

En el pasivo corriente se observa un crecimiento del 94% ($290.489.575), su mayor
efecto en los pasivos estimados que presentd una variacion del 339%.

&%
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8.2.4 INDICADORES FINANCIEROS

Cuadro T-11. Indicadores Financieros

1.U. Escuela Nacional del Deporte
Vigencia 2016

2015

Indicador 2015

Indicador 2016

Variacion
porcentual 2015 -
2016

. . Activo Corriente 11.715.682.110 6.143.941.066
Razon corriente Pasivo Corriente 310.546.549 3173 601.036.124 1022 7290
Activo Corriente
Capital de trabajo (Menos) 11.715.682.110 | 11.405.135.561 6.143.941.066 | 5.542.904.942 -51,40%
Pasivo Corriente 310.546.549 601.036.124
Activo Corriente -
Prueba Acida Inventario 11.715.682.110 37,73 6.143.941.066 10.22 -72.90
Pasivo Corriente 310.546.549 601.036.124
. Total Pasivo 4,077.213.211 3.267.702.782
Endeudamiento Total Activo 32.466.664.760 13% 48.785.391.035 1% 4666

Fuente: SIA - 1.U Escuela Nacional del Deporte

La capacidad financiera de la IU Escuela Nacional del Deporte se ve reflejada en los
siguientes indicadores financieros:

Razon corriente: Se puede apreciar que por cada peso de endeudamiento la
entidad tiene como respaldo 10.22 pesos, presentado una disminucion del 72.90%
con relacion al afio anterior.

Capital de trabajo: Una vez cubiertas las obligaciones de corto plazo, la entidad
cuenta con $5.542.904.942 para gestion institucional como capital de trabajo; con
relacion al afio anterior disminuy6 en un 46.66%.

Endeudamiento: El indice de endeudamiento de la entidad es del 7%, lo que
significa una libertad financiera de apalancamiento, toda vez que la participacién de
los acreedores y de la banca en ella, es un porcentaje que esti en capacidad de
cubrir sus compromisos, con relacion al afio anterior disminuy6 en el 46.66%.

8.3 LAS VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO
La institucion no constituyo vigencias futuras
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8.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2016
8.4.1 RESULTADO FISCAL

Cuadro C- 04. Analisis Resultado fiscal

I.U. Escuela Nacional del Deporte

Vigencia 2016
Total ingresos | Total gastos | Resultado
Total Ejecucion Presupuestal 29.399.294.229 27.663.198.097 1.736.096.132
Totales 29.399.294.229 27.663.198.097 1.736.096.132
Fuente: SIA - .U Escuela Nacional del Deporte

A Diciembre 31 de 2016 se presenta un superavit $1.736.096.132.por haberse
recaudado el 90.69% de sus ingresos, mientras que el gasto se ejecutd en un 85%

8.5 CONCLUSIONES

La entidad presenta superavit en la ejecucion presupuestal de $1.736.096.132 y
unos indicadores positivos de liquidez, solidez y, endeudamiento.
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9. INSTITUTO POPULAR DE CULTURA - IPC
9.1 ANALISIS DE LA SITUACION OBJETO DEL INFORME

9.1.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

El Instituto Popular de Cultura-IPC-, dio aplicabilidad a lo establecido en el Estatuto
Organico de Presupuesto — Decreto 115 de 1996, en lo relacionado con la
formulacion, aprobacion y ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos para la
vigencia fiscal 2016.

En el procedimiento para la elaboracién y ejecucién presupuestal observé los
principios  presupuestales de Especializacion, Planificacion, = Coherencia
macroecondémica, Homeostasis presupuestal, Programacion integral, Anualidad,
Universalidad y Unidad de Caja.

9.1.2 PRESUPUESTO GENERAL

El presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia 2016 del Instituto Popular de
Cultura (IPC), fue aprobado inicialmente en $ 3.475.841.877 por el Honorable
Concejo Municipal de Santiago de Cali con Acuerdo No. 390 de diciembre de 2015.

Cuadro T- 01 Presupuesto General del Instituto Popular de Cultura IPC

Instituto Popular de Cultura - IPC
COMPARATIVO VIGENCIAS 2015 — 2016

. . . S L Particip %
Dependencia/ Unidad Negocio Definitivo 2015 Definitivo 2016 Presupuesto 2016
Instituto Popular de Cultura — IPC 5.018.362.876 3.869.484.014

Totales 5.018.362.876 3.869.484.014 100

Fuente: SIA, Ejecucién Presupuestal de ingresos vigencias 2015-2016

El Presupuesto definitivo del Instituto Popular de Cultura para el afio 2016 fue de
$3.869.484.014 disminuyendo con respecto a la vigencia anterior en un 23%. Esta
disminucion se debe a que durante el 2016 la institucion redujo su participacion
como operador en la ejecucion de contratos interadministrativos, especificamente en
lo relacionado con contratos del Situado Fiscal Territorial.

Cuadro T- 02 Andlisis de la composicion del presupuesto por dependencias

Instituto Popular de Cultura - IPC

Vigencia 2016
- o : . . Presupuesto % Partic. por
Item N Dependencia/ Unidad negocio . dependencia
9 Instituto Popular de Cultura — IPC 3.869.484.014 100
Total 3.869.484.014 100

Fuente: SIA- Ejecucion Presupuestal de ingresos vigencias 2016
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9.1.2.1 Modificaciones presupuestales

En el Instituto Popular de Cultura las adiciones dan reconocimiento a los recursos
por disponibilidad inicial, otros recursos del balance, suscripcién de contratos
interadministrativos en los que el Instituto Popular de Cultura obra como operador de
las actividades contratadas, en total el presupuesto se adicion6 en $797,552.602
durante la vigencia 2016.

INGRESOS:

Cuadro T- 3 Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos

Instituto Popular de Cultura - IPC

Vigencia 2016
Concepto Inicial Definitivo % Modificacion

Disponibilidad Inicial 0 634.032.604

Ingresos corrientes 3.467.601.877 3.227.211.410 -7

Ingresos no corrientes 8.240.000 8.240.000 0
Totales 3.475.841.877 3.869.484.014 11

Fuente: SIA- Ejecucion Presupuestal de ingresos vigencias 2016

El presupuesto inicial presenta para la vigencia 2016 modificaciones netas por el
11%, se realizaron adiciones por $797.552.602, corresponden a ingresos corrientes
y no corrientes del presupuesto de ingresos y reducciones por $403.910.465.

GASTOS:

Cuadro T- 4. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos

Instituto Popular de Cultura - IPC

Vigencia 2016

Concepto Inicial Definitivo % Madificacion
Funcionamiento 455.558.872 561.317.687 23,2
Inversién 3.020.283.005 3.308.166.327 9,5
Totales 3.475.841.877 3.869.484.014 111,3

Fuente: SIA- Ejecucion Presupuestal de ingresos vigencias 2016

Funcionamiento; con los recaudos correspondientes a vigencias anteriores,
excedentes de los proyectos de Jornadas Escolares Complementarias y Situado
Fiscal Territorial,

Inversion; En los gastos de inversidon se presentaron modificaciones al presupuesto
para la ejecucion del proyecto con Vallecaucana de Aguas.

9.1.2.2 Ejecucion Presupuestal

INGRESOS:
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Cuadro T- 5. Andlisis comportamiento ejecucién de Ingresos

Instituto Popular de Cultura - IPC
Vigencia 2016

% o . %
Ejec. Definitivo Ejecutado Ejec.

2015 2016 2016 2016

Variacion
relativa
2015- 2016

Definitivo

Concepto 2015

Ejecutado
2015

Disponibilidad Inicial 784.326.894 784.326.894 16 634.032.604 634.032.604 -19,16
Ingresos corrientes 4.052.148.035 | 3.925.475.340 78 3.227.211.410 | 3.229.848.136 83 -17,72
Ingresos no corrientes 181.887.947 317.664.971 6 8.240.000 9.721.648 0 -96,94

Totales 5.018.362.876 | 5.027.467.205 | 100 3.869.484.014 | 3.873.602.388 | 100 -22,95

Fuente: SIA- Ejecucion Presupuestal de ingresos vigencias 2016

Los ingresos operacionales para la vigencia 2016 incluyen ingresos por servicios
educativos en educacion para el trabajo y desarrollo humano, cursos de proyeccion
social y la venta de productos artisticos. Para esta vigencia se cumplié el
presupuesto definitivo con un porcentaje de cumplimiento de 100%.

GASTOS:

Cuadro T- 6. Andlisis comportamiento ejecucién de Gastos

Instituto Popular de Cultura - IPC
Vigencia 2016

% Ejec.
2015

%
Ejec.
2016

Variacién %
2015- 2016

Definitivo

Definitivo 2015 2016

Ejecutado 2016

Concepto

Ejecutado 2015

Funcionamiento 616.178.114 517.201.826 11 561.317.687 482.481.548 86 -7

Inversion 4.402.184.752 3.995.604.545 89 3.308.166.327 3.061.659.223 92,5 -23

Cuentas por pagar 682.983.650 682.983.650 15 58.095.152 58.095.152 100 91
Totales 5.018.362.866 4.512.806.371 115,13 3.869.484.014 3.544.140.771 915 2214

Fuente: SIA- Ejecucion Presupuestal de gastos vigencias 2016

La ejecucion del Presupuesto de Gastos en funcionamiento para la vigencia de 2016
fue de $482.481.548, en tanto que para el afio 2015 se ejecutaron $517.201.826,
teniendo una disminucion del 23%. Los gastos de funcionamiento se ejecutaron en
un 86% del total de lo presupuestado, y corresponde a Gastos de Personal, Gastos
Generales y transferencias corrientes de la Institucion.

La ejecucion del presupuesto de gastos en inversion para el afio 2016 fue de
$3.061.659.223 y para el afio 2015 de $3.995.604.545, lo que representa una
disminucion del 23%, esto teniendo en consideracion que se logré un porcentaje de
ejecucion del 92.5%, y frente a la vigencia 2015 presentd una variacion del 7%. Los
gastos de inversion presentaron para la vigencia 2016 una ejecucion total del 92.5%
del presupuesto de gastos de la entidad.

Las cuentas por pagar presupuestales de la vigencia 2015 por un total de
$682.983.650, fueron canceladas en su totalidad durante la vigencia 2016.
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Instituto Popular de Cultura - IPC
Vigencia 2016

% Variacion

Fuente 2015 2015-2016

1 Recursos propios 642.336.731 411.969.761 -36%
2 Proyectos 978.250.000 424.319.148 -57%
3 Acuerdo 313 de 2011 2.622.553.580 2.403.280.875 -8%
4 Disponibilidad Inicial 784.326.894 634.032.604 -19%
Totales 5.027.467.205 3.873.602.388 -23%
Usos 2015 2016 % aracion
5 Recursos propios 4.512.806.371 3.544.140.771 -21.46
6 Destinacion especifica 0 0 0
Totales 4.512.806.371 3.544.140.771 -21.46

Fuente: SIA- Ejecucion Presupuestal de ingresos vigencias 2016

Respecto a los recursos propios se puede observar una disminucion del 36%
respecto a la vigencia 2015, lo cual impacta el recaudo de $230.376.960
correspondientes a ingresos que en vigencias anteriores se recaudaba por los
proyectos de Jornadas Escolares Complementarias y Situado Fiscal Territorial.

Entre los afios 2015 y 2016 existe una variacion negativa del 21.46%, relacionada
con la no suscripcién de contratos para ejecucion de proyectos de Situado Fiscal
Territorial.

9.2.2 BALANCE DE TESORERIA

Cuadro T- 08. Andlisis Balance de Tesoreria.

Instituto Popular de Cultura - IPC

Vigencia 2016

Concepto Recursos Propios SG
1 Reservas Excepcionales 0 0
2 Cuentas por pagar 58.095.152 0 0 58.095.152
3 Licitaciones en Curso 0 0 0 0
4 Total obligaciones (1+2+3) 58.095.152 0 0 58.095.152
5 Fondo de Tesoreria 383.610.797 0 0 383.610.797
Superdvit o Déficit (5-4) 325.515.645 0 0 325.515.645

Fuente: SIA- Ejecucion Presupuestal de ingresos vigencias 2016
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El instituto Popular de Cultura para la vigencia 2016 present6 superavit de
$325.515.645; la institucion al cierre, constituyé cuentas por pagar por $58.095.152
gue corresponden a obligaciones laborales y pago de seguridad social.

Las fuentes presentadas corresponden a recursos propios que incluyen los servicios

educativos y los proyectos, recursos provenientes del Acuerdo 0313 de 2011
(Estampilla Pro-cultura).

9.2.3 ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTE DE TESORERIA
ACTIVO CORRIENTE

Cuadro T- 09. Analisis Activo Corriente

Instituto Popular de Cultura - IPC
Vigencia 2016
Variacion

% Participacion

Efectivo

Cuenta

2015

1.113.361.658

2016

383.610.797

porcentual
2015 - 2016

2016

Deudores

150.423.538

49.225.352

-67

11

Total Activo Corriente

1.263.785.196

432.836.149

-66

100

Fuente: SIA y Balance General IPC Vigencia 2015-2016.

El activo corriente del Instituto Popular de Cultura presentdé una variacion negativa
del -66% respecto a la vigencia de 2015; las cuentas de Efectivo y Deudores
disminuyeron dado que la inversion en activos fijos e intangibles se fortalecio.

La mayor participacion en el activo corriente se presenta en la cuenta efectivo con
un 89% y la menor participacion de la cuenta deudores con el 11%.

Cuadro T- 10. Anélisis Pasivo Corriente

Instituto Popular de Cultura - IPC
Vigencia 2016

Variacion
porcentual
2015 - 2016

% Partic.

2015 2016

Cuenta

98.709.095

20.158.958 -
71.339.152 -80 78
91.498.110 -80

Obligaciones Laborales y de Seguridad Social Integral
Otros Pasivos

364.455.132
463.164.227

Total Pasivo Corriente
Fuente: SIA y Balance General IPC Vigencia 2015-2016

El pasivo corriente del Instituto Popular de Cultura presentdé una disminucion
porcentual del 80% con respecto a la vigencia 2015, las principales disminuciones se
dan en la cuenta Adquisicidon de bienes y servicios y Recaudos a favor de terceros,
dado que se disminuyeron significativamente las cuentas por pagar al final de la
vigencia 2016.
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9.2.4 INDICADORES FINANCIEROS

Cuadro T- 11. Indicadores financieros

Instituto Popular de Cultura - IPC
Vigencia 2016

Variacion %
2015 - 2016

Indicador

2015 Indicador 2016

Indicador Cuenta 2015

Razon corriente Aot Corrente 1.263.785.196 2.73 432.836.149 4,73 73,37
Pasivo Corriente 463.164.227 91.498.110

Capital de trabajo Acivo corente menos 1263.785.196 | 544 620,969 432836.149 | 341 338039 69,64
Pasivo Corriente 463.164.227 91.498.110

Activo Corriente Menos

rueha Acida Inventario 1.263.785.19 275 432.836.149 - .

Pasivo Corriente 463.164.227 91.498.110
Total Pasivo con

deudamionta Terceros 463160227 | o 91.498.110 ’19% a2

Total Activo 3.817.515.738 432.836.149

Fuente: SIA y Balance General IPC Vigencia 2015-2016.

Los indices de liquidez, solvencia y endeudamiento del IPC, corresponden a los
siguientes indicadores:

Razon corriente: Por cada peso que la institucion debe pagar a corto plazo, tiene en
activos realizables, tantos pesos como haya dado la razon corriente. En este caso la
Institucion cuenta con $4,73 lo cual demuestra que tiene capacidad para pagar sus
obligaciones a corto plazo. Este indicador mejord con respecto al 2015 en $73.37.

Capital de trabajo: Esta conformado por la diferencia entre el activo corriente y el
pasivo corriente, El calculo evidencia la liguidez que mantiene la institucion,
mostrando que cuenta con $341.338.039. Para el afio 2015 este indicador era de
$800.620.969, la disminucion se debe a que las inversiones en activos fijos e
intangibles se vieron mas fortalecidas durante el 2016.

Prueba acida: Por cada peso que la institucion debe pagar a corto plazo, tiene en
activos realizables, tantos pesos como haya dado la razon acida. En este caso, el
IPC dispone de $4,73, para la cancelacién de cada peso que adeuda en el corto
plazo. Para el caso del IPC la razdn corriente y la razén acida son iguales, puesto
gue la institucion no tiene inventarios.

Endeudamiento: Muestra que por cada peso invertido, la institucion esta
financiando el 0.21%, con capital de terceros. Con respecto al afio 2015 disminuyd
en 74.23 puntos, pasando de 12.13% a 21%, Esto se debe a que el valor de las
cuentas por pagar disminuy6 y al mismo tiempo el patrimonio aumento.
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9.3 VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

El Instituto Popular de Cultura no constituy6 vigencias futuras en la vigencia 2016.

9.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2016

9.4.1 RESULTADO FISCAL

Cuadro C-04 Analisis Resultado Fiscal

Instituto Popular de Cultura - IPC
Vigencia 2016

Total Ingresos Total Gastos Resultado
Disponibilidad inicial 634.032.604
Ingresos corrientes 3.229.848.136
Ingresos no corrientes 9.721.648
Funcionamiento 482.481.548
Inversién 3.061.659.223
Cuentas por pagar 58.095.152
Totales 3.873.602.388 3.544.140.771 329.421.617

Fuente: Aplicativo SIA

El Instituto Popular de Cultura present6 un superavit presupuestal de $329.421.617,
la entidad ha presentado superavit en las vigencias 2014, 2015 y 2016 debido al
adecuado manejo de los recursos, teniendo en consideracion el flujo de los recaudos
por concepto de las transferencias segun el Acuerdo 0313 de 2011, los cuales no
son constantes a lo largo de cada vigencia.

9.5 CONCLUSIONES

El Instituto Popular de Cultura para la vigencia 2016 presenta un superavit de
recursos incorporado en el presupuesto de la vigencia 2017.

Los indicadores financieros del Instituto Popular de Cultura a diciembre 31 de 2016
revelan un resultado positivo del 4.73% en la Razdén Corriente, el nivel de
endeudamiento es aceptable con el 21% y presenta una solvencia econémica como
resultado del buen manejo administrativo.
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10. INSTITUTO UNIVERSITARIO ANTONIO JOSE CAMACHO

10.1 ANALISIS DE LA SITUACION OBJETO DEL INFORME

10.1.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

El Instituto Universitario Antonio José Camacho dio aplicabilidad a lo establecido en
el Estatuto Organico de Presupuesto — Decreto 115 de 1996, en lo relacionado con
la formulacion, aprobacién y ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos para la
vigencia fiscal 2016.

En el procedimiento para la elaboracién y ejecucion presupuestal observl los
principios  presupuestales de Especializacién, Planificacion, = Coherencia
macroecondémica, Homeostasis presupuestal, Programacién integral, Anualidad,
Universalidad y Unidad de Caja.

10.1.2 PRESUPUESTO GENERAL

El presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia 2016 de la IU Antonio José
Camacho, fue aprobado inicialmente en $ 27.670.000.000 por el Honorable Concejo
Municipal de Santiago de Cali con Acuerdo No. 390 de diciembre de 2015.

Cuadro T-01. Presupuesto General.

IU Antonio José Camacho ‘
Comparativo vigencias 2015 — 2016

Dependencia / Unidad Negocio Definitivo 2015 Definitivo 2016 DG ‘
Presupuesto
10 IU Antonio José Camacho 33.441.725.591 32.582.417.748 100
Totales 33.441.725.591 32.582.417.748 100
Fuente: SIA - Ejecucion presupuestal

Cuadro T- 02. Andlisis de la composicion del presupuesto por dependencias

IU Antonio José Camacho

Vigencia 2016
. . . o Particip %
Dependencia / Unidad Negocio Definitivo 2016 PresupUEsto
10 IU Antonio José Camacho 32.582.417.748 100
Totales 32.582.417.748 100

Fuente: SIA - Ejecucion presupuestal
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Cuadro T-03. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos.

IU Antonio José Camacho
Vigencia 2016

Concepto

Inicial

Definitivo

% Modificacion

Disponibilidad inicial 27.670.000.000 32.582.417.748 18%
Recursos de Capital 0 0 0
Totales 27.670.000.000 32.582.417.748 18%

Fuente: Aplicativo SIA

El presupuesto de ingresos fue modificado en $4.912.817.748, que representa el
18% del presupuesto inicial.

GASTOS:

Cuadro T- 4 Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos

IU Antonio José Camacho

Vigencia 2016
Concepto Inicial Definitivo % Madificacion
Funcionamiento 12.018.500.000 13.044.894.697 8,54
Servicio de la Deuda 538.500.000 538.500.000 0,00
Inversion 15.113.000.000 18.999.023.051 25,71
Totales 27.670.000.000 32.582.417.748 117,75

Fuente: Aplicativo SIA — Ejecucién presupuestal

El concepto del gasto que presentdé mayor modificacion fue Inversion con el 25.71%,
mientras que funcionamiento se modifico en el 8.54%. , privilegiandose los recursos
para proyectos de inversion.

10.1.2.2 Ejecucion presupuestal

INGRESOS:

Cuadro T-05. Andlisis comportamiento ejecucién de Ingresos

IU Antonio José Camacho

Vigencia 2016
o . % Ejec. o . % Ejec. | Variacion relativa
Concepto Definitivo 2015 | Ejecutado 2015 2015 Definitivo 2016 ~ Ejecutado 2016 2016 2015- 2016
Ingresos Corrientes 29,295,000,000 34,195,660,304 | 116.73 | 27,842,900,000 | 26,936,434,138 96.74 -21.23
Recursos de capital 4,739,517,748 | 5,039,943,650 | 106.34
Otras Transferencias 2,207,147,146
Totales | 29,295,000,000 34,195,660,304 | 116.73 | 32,582,417,748 | 34,183,524,935 104.91 -0.04

Fuente: Aplicativo SIA
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La ejecucion presupuestal de ingresos decrecié en un 0.04%, con relacién a la
vigencia anterior

GASTOS:

Cuadro T-06. Andlisis comportamiento ejecucion de Gastos

IU Antonio José Camacho

Vigencia 2016
) ) Variacién
Concepto Definitivo 2015 Ejecutado 2015 Ejec. Definitivo 2016 Ejecutado 2016  Ejec. relativa 2015-
2015 2016 2016
Funcionamiento 10.395.325.000 9.527.836.256 12.394.894.697 11.711.501.638
Servicio de la deuda 1.077.000.000 1.012.410.555 | 93 538.500.000 519.439.184 | 96 (48.69)
Inversion 21.969.400.591 19.931.822.032 | 90 19.649.023.051 18.304.240.113 | 94 (8.17)
Totales 33.441.725.591 30.472.068.843 | 91 32.582.417.748 30.535.180.935 | 93 0.21

Fuente: Aplicativo SIA

La ejecucién presupuestal de gastos no presenta variacion relevante con relaciéon a
la vigencia anterior; los gastos de inversion presentan una disminucion del 8%,
gastos de funcionamiento se incrementaron en un 23% y el servicio de la deuda
disminuy6 en 49%.

De los componentes del gasto, el servicio de la deuda presenté una ejecucion del
96.46% y los otros dos componentes presentaron ejecuciones presupuestales por
encima del 90%; el concepto de funcionamiento presentd un crecimiento del 7%,
mientras que el servicio de la deuda disminuyé por los pagos a la amortizaciéon a
capital.

10.2 COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2016

10.2.1 FUENTES Y USOS DE TESORERIA

Cuadro T-07. Analisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

IU Antonio José Camacho

Vigencia 2016
2015 % Variacion
1 | Recursos propios 34.195.660.304 34.183.524.935 0
Totales 34.195.660.304 34.183.524.935 0
2 | Recursos propios 30.472.068.843 30.535.180.935 0
Totales 30.472.068.843 30.535.180.935 0

Fuente: Aplicativo SIA — Estado de tesoreria
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El rezago presupuestal decreci6 en 10.70% producto de las obligaciones y
compromisos presupuestales, el excedente neto del afio 2016 fue de
$3.648.343.999.

10.2.2 BALANCE DE TESORERIA
Cuadro T-08. Analisis Balance de Tesoreria

IU Antonio José Camacho

Vigencia 2016

ftem \ Concepto Recursos Propios SGP
1 | Reservas Excepcionales 0 0 0 0
2 | Cuentas por pagar 505.707.110 0 0 505.707.110
3 | Total obligaciones (1+2) 505.707.110 0 0 505.707.110
4 | Fondo de Tesoreria 4.154.051.109 0 0 4.154.051.109
Superdvit o Déficit (4-5) 3.648.343.999 0 0 3.648.343.999

Fuente: Aplicativo SIA

El balance de tesoreria presentd superavit por $3.648.3543.999 en las fuentes de
financiacion; una vez descontados los compromisos y obligaciones presupuestales.
10.2.3 ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES DE TESORERIA

ACTIVO CORRIENTE:

Cuadro T — 09. Analisis Activo Corriente

IU Antonio José Camacho

Vigencia 2016
Cuenta 2015 2016 O/Po LRI % Participacion
orcentual

Efectivo 5.620.946.022 4.145.790.437 -26 65
Inversiones e Instrumentos Derivados 6.741.055 8.260.673 23 0
Deudores 1.735.643.414 1.458.423.790 -16 23
Otros Activos 477.874.345 735.566.749 54 12

Total Activo Corriente 7.841.204.835 6.348.041.648 -19 100

Fuente: Aplicativo SIA

El activo corriente presentd una disminucion con respecto al afio 2015 del 19%,
originada en el efectivo con una participacion del 65%, seguido de los deudores con
una disminucion del 16%.
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PASIVO CORRIENTE:

Cuadro T-10. Analisis Pasivo Corriente

Cuenta

|U Antonio José Camacho
Vigencia 2016

2015

% Variacion
Porcentual

% Participacion

Operaciones de Banca Central e Instituciones Financieras 502.777.779 0

Cuentas por Pagar 981.221.822 936.295.129 -5 59

Obligaciones Laborales y de Seguridad Social Integral 225.173.393 290.645.606 29 18

Otros Pasivos 344.513.946 347.084.145 1 22
Total Pasivo Corriente 2.053.686.940 1.574.024.880 -23 100

Fuente: Aplicativo SIA

El pasivo corriente presentdé una variacion negativa del 23%, originada

principalmente por la cancelacion en la vigencia 2016 del saldo de las operaciones
de Banca Central e Instituciones Financieras.

10.2.4 INDICADORES FINANCIEROS

Cuadro T-11 Indicadores Financieros

Cuenta

IU Antonio José Camacho
Vigencia 2016

Indicador
2015

Indicador
2016

Variacion
Porcentual
2015 -2016

. . Activo Corriente 7.841.204.835 6.348.041.647
Razon comiente [=—p o Corriente 2.053.686.940 382 1.574.024.880 4,08 563
) Activo Corriente - 563
Prueba Acida Inventario 7.841.204.835 3,82 6.348.041.647 4,03 !
Pasivo Corriente 2.053.686.940 1.574.024.880
Capital de Activo Corriente
trabajo _(Menos) 7.841.204.835 | 5.787.517.895 6.348.041.647 | 4.774.016.767 -17,51
Pasivo Corriente 2.053.686.940 1.574.024.880
. Total Pasivo 2.053.686.940 1.574.024.880
Endeudamiento == - "Activo 31.438.587.505 7% 31.229.054.050 5% 2284

Fuente: Aplicativo SIA

A diciembre 31 de 2016 por cada peso adeudado en el corto plazo, dispone de $4.03
en su activo corriente, indicador altamente positivo y una variacion del 5.63 respecto
al afo 2016.

Capital de trabajo. Una vez cancelado el pasivo corriente se dispone a diciembre 31
de 2016 de $4.774.016.767 para el normal desarrollo de sus operaciones.

El nivel de endeudamiento del 5% altamente positivo.
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10.3 LAS VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO
En la vigencia 2016 la IU Antonio José Camacho no constituy6 vigencias futuras.

10.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2016

10.4.1 RESULTADO FISCAL

Cuadro C-04 Analisis Resultado Fiscal

IU Antonio José Camacho

Vigencia 2016
Total Ingresos Total Gastos Resultado
Ingresos Corrientes 34.183.524.935
Funcionamiento 11.711.501.638
Servicio de la Deuda 519.439.184
Inversion 18.304.240.113
Totales 34.183.524.935 30.535.180.935 3.648.343.999

Fuente: Aplicativo SIA

El resultado fiscal registr6 un superavit presupuestal de $3.648.343.999 al haber
comprometido solo en 93% de su presupuesto y haber recaudado el 104.91% de
Sus ingresos.

10.5 CONCLUSIONES

La entidad presentd un superavit presupuestal de $3.648.343.999 al haber
comprometido solo en 93% de su presupuesto y haber recaudado el 104.91% de
Sus ingresos.

Los indicadores financieros son altamente positivos y reflejan la liquidez, solidez y
capacidad de endeudamiento de la entidad.
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11. RED SALUD DE LADERA E.S.E.

11.1 ANALISIS DE LA SITUACION OBJETO DEL INFORME

11.1.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

La Red de Salud de Ladera E.S.E., dio aplicabilidad a los principios establecido en el
Estatuto Organico de Presupuesto — Decreto 115 de 1996 (Anualidad Universalidad,
Unidad de Caja, Programacion Integral, Especializacion, Planificacion, Coherencia
Macroecondmica y Homeostasis Presupuestal).

11.1.2 PRESUPUESTO GENERAL

Cuadro T- 01 Presupuesto General

RED DE SALUD LADERA ESE
COMPARATIVO VIGENCIAS 2015 - 2016

Particip %
Presupuesto 2016
51,412,307,807 128.59%

Dependencia / Unidad Negocio Definitivo 2015 Definitivo 2016

Red de Salud De Ladera E.S.E 39,981,594,720
Fuente: Red de Salud Ladera — Area de presupuesto

Cuadro T- 02 Andlisis de la composicion del presupuesto por dependencia.

RED DE SALUD LADERA ESE
Vigencia 2016
5 —
Dependencia / Unidad negocio Presupuesto definitivo L Pc?ggg:]pdag:éz?apor
11 Red de Salud De Ladera E.S.E 51,412,307,807 100.00%

Total 51,412,307,807 100.00%

Fuente: Red de Salud Ladera — Area de presupuesto
11.1.2.1 Modificaciones presupuestales

El Consejo de Politica Fiscal Municipal “CONFIS” mediante Resolucion N°. 071-2015
de diciembre 17 de 2015 aprob6 el presupuesto de ingresos y gastos de
apropiaciones de la Red de Salud Ladera E.S.E para la vigencia 2016, por
$36.028.244.001.

Durante la vigencia 2016, se solicitaron modificaciones como traslados, adiciones y
reducciones, que representaron un incremento del 42.70% del presupuesto inicial,
quedando un definitivo de $51.412.307.807.

INGRESOS:
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Cuadro T-03 Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos

RED DE SALUD DE LADERA E.S.E.

Vigencia 2016
Inicial

Concepto

Definitivo % Modificacion

Disponibilidad Inicial $100,000,000 193,277,678 93.28

Ingresos corrientes 34,148,244,000 39,347,170,506 37.28

Ingresos no corrientes 1,780,000,001 11,871,859,623 6358.78
Totales 36,028,244,001 51,412,307,807 42.70

Fuente: Red de Salud Ladera — Area de presupuesto

El presupuesto inicial de ingresos durante la vigencia 2016 increment6 en 42.70%,
Ingresos no Corrientes con adiciones que

impactando principalmente los

representan el 6358%.

Las adiciones presupuestales presentan un mayor impacto en la prestacion de

servicios de salud en la poblacion pobre de la comuna 18, por inversién

infraestructura realizada en las IPS Siloé y Lourdes.

GASTOS:

Cuadro T-04 Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos

RED DE SALUD DE LADERA E.S.E.

Vigencia 2016
Inicial \

Concepto \

Definitivo % Modificacion

Funcionamiento 35,028,244,001 35,605,839,569 1.65%

Inversion 1,000,000,000 12,279,699,609 1127.97%

Cuentas por pagar 0 3,526,768,629 100%
Totales 36,028,244,001 51,412,307,807 42.70%

Fuente: Red de Salud Ladera — Area de presupuesto

A continuacion, se explican las modificaciones presentadas en el presupuesto de

gastos de Inversion:

PROYECTOS DE INVERSION - MINISTERIO Y SSPM ANO 2016

Proyecto Siloé MINISTERIO TOTAL
Infraestructura $3.000.000.000

Proyecto Siloé SSPM TOTAL
Infraestructura $3.000.000.000

Proyecto Fortalecimiento de la Estrategia de Salud SSPM TOTAL
Inversion $940.763.080

Proyecto Lourdes TOTAL
Infraestructura $200.750.000
Inmobiliario Medico $50.122.392
Hospital Verde $300.000.000
$550.872.392

Proyecto Mejoramiento Py P, Mobiliario clinico de Salud SSPM TOTAL
Inversién $1.066.017.244
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PROYECTOS DE INVERSION - MINISTERIO Y SSPM ANO 2016

Infraestructura de las IPs y SSPM TOTAL
Infraestructura $600.000.000
Equipo biomédicos $526.572.975

$1.126.572.975
$9.684.225.691

TOTAL
Fuente: Red de Salud Ladera

11.1.2.2 Ejecucion presupuestal

INGRESOS:

Cuadro T- 5. Andlisis comportamiento ejecucién de Ingresos

RED DE SALUD LADERAE.S.E
Vigencia 2016

Concepto

Definitivo
2015

Ejecutado
2015

% Ejec.
2015

Definitivo
2016

Ejecutado
2016

% Ejec.
2016

Variacion
relativa 2015-
2016

Disponibilidad Inicial 2,144,948,075 2,144,948,075 193,277,678 193,277,678 .

Transferencias y aportes | 34,142,676,471 | 33,367,771,266 97.73 | 39,347,170,506 | 36,109,973,197 91.77 -5.96

Ingresos no corrientes 3,693,970,174 4,523,943,835 12247 | 11,871,859,623 9,862,128,564 83.07 -39.40
Totales | 39,981,594,720 | 40,036,663,176 93.19 | 51,412,307,807 | 46,165,379,439 89.79 -3.40

Fuente: Red de Salud Ladera — Area de presupuesto

La ejecucion de ingresos de la vigencia 2016 muestra una variacién negativa frente
a la vigencia 2015 del 3.40%. El rubro que presenta mayor disminucion corresponde
a los ingresos No corrientes con el 39.40%.

GASTOS:

Cuadro T- 6. Andlisis comportamiento ejecucién de Gastos

Concepto

Definitivo
2015

RED DE SALUD DE LADERA ESE
VIGENCIA 2016

Ejecutado
2015

% Ejec.

2015

Definitivo 2016

Ejecutado
2016

% Ejec.

2016

Variacion
relativa
2015- 2016

Funcionamiento 32,497,604,546 | 32,426,047,805 35,605,839,569 | 35,060,674,680 -1.31

Inversién 2,579,380,000 | 2,577,834,815 99.94 12,279,699,60 | 11,760,677,944 95.77 -4.17

Cuentas x pagar 4,904,610,174 | 4,904,610,174 100.00 3,526,768,629 | 3,526,768,629 100.00 0.0
Totales 39,981,594,720 | 39,908,492,794 99.82 51,412,307,807 | 50,348,121,253 97.93 -1.89

Fuente: Red de Salud Ladera — Area de presupuesto

El principal crecimiento del presupuesto definitivo corresponde a los gastos de
Inversion, como resultado de la ejecucion de las obras de infraestructura en las IPS
Siloé y Lourdes. La ejecucion de gastos de la vigencia 2016 disminuy6 en un 1.89%
con relacion a la vigencia 2015.
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11.2 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2016

11.2.1 FUENTES Y USOS DE TESORERIA

Cuadro T- 07. Andlisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

RED DE SALUD DE LADERA E.S.E.

Vigencia 2016
Fuente \ Recaudo 2015 Recaudo 2016 % Variacion
1 Recursos propios 35.289.891.972 39.078.300.017 11
2 Destinacion especifica 1.282.868.618 7.082.971.074 452
Totales 36.572.760.590 46.161.271.091 26
% Variacion
1 Recursos propios 37.330.657.979 38.587.443.309 3
2 Destinacion especifica 2.577.834.815 11.760.677.944 356
Totales 39.908.492.794 50.348.121.253 26

Fuente: Red de Salud Ladera — Area de presupuesto

El recaudo de los ingresos de destinacion especifica corresponde a la suscripcion de
Convenios interadministrativos con el Municipio de Santiago de Cali -Secretaria de
Salud Publica Municipal, para las obras de infraestructura de las IPS Siloé y
Lourdes.

11.2.2 BALANCE DE TESORERIA

Cuadro T- 08. Anélisis Balance de Tesoreria

RED DE SALUD DE LADERA E.S.E.

Vigencia 2016
Concepto Recursos Propios €]
1 Cuentas por pagar 5,580,710,878.00 0 0 5,580,710,878
2 Total obligaciones 5,580,710,878.00 0 0 5,580,710,878
3 Fondo de Tesoreria 2,067,494,448.00 0 0 2,067,494,448
4 Superdvit o Déficit (3-2) -3,513,216,430.00 0 0 (3,513,216,430)

Fuente: Red de Salud de Ladera E.S.E.

La Red de Salud Ladera ESE, en la vigencia 2016 present6 déficit de tesoreria por
$3.513.216.430, del cual sera cancelada la suma de $ 2.608.990.124, con recursos
provenientes de convenios interadministrativos y del SGP pendientes por cobrar a
diciembre 31 de 2016 asi:

e Proyectos interadministrativos en curso. como IPS Siloé. Lourdes y Otros
$2.369.960.610

e Liquidacion de Actas SGP. las cuales se encuentran debidamente aprobadas
por las partes $239.029.514

Por lo anterior la Red de Salud Ladera E.S.E. al cierre de la vigencia 2016 no
dispone de recursos para el apalancamiento de sus cuentas por pagar.
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11.2.3 ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES DE TESORERIA

ACTIVO CORRIENTE

Cuadro T- 09. Analisis Activo Corriente

RED DE SALUD DE LADERA E.S.E.
Vigencia 2016

Variacion
Cuenta 2015 2016 porcentual
2015 - 2016

% participacion 2016

Efectivo 673,209,839 2,067,494,449

Deudores 6,341,342,448 6,684,177,046 5 71

Inventarios 395,445,234 559,150,888 41 6

Otros Activos 0 168,302,628 0 2
Total Activo Corriente 7,409,997,520 9,479,125,011 28 -100

Fuente: Red de Salud de Ladera E.S.E.

El activo corriente presenta variacion del 28% respecto a la vigencia 2015 originada
en el incremento de la cuenta Deudores, por la no cancelacion de las cuentas
relacionadas con las obras de las IPS Siloe y Lourdes.

El incremento de los inventarios, obedece a la compra suficiente de medicamentos y
suministros para cubrir la temporada decembrina y parte de prestacion de servicios
del mes de enero de 2017.

La diferencia en la Cuenta de Efectivo, obedece a que en el afio 2016, quedaron
Recursos de Destinacién Especifica, en la Cuenta Corriente No, 110-582 06233-7,
entregados por el Municipio de Santiago de Cali, para la inversion en la IPS Siloé.
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Vigencia 2016
2015 2016 Va”ag(')‘ig f’gg‘i%”t“a' % participacion 2016
Operaciones de crédito pablico y financiero 0 3,415,242 0 0
Cuentas por pagar 3,893,283,196 4,273,109,953 10 62
Obligaciones laborales y de seguridad social 1,992,090,757 2,014,145,687 1 29
Otros Pasivos 117,154,177 546,897,186 367 8
Total Pasivo Corriente 6,002,528,130 6,837,568,068 14 100

Fuente: Red de Salud Ladera E.S.E.

La cuenta con mayor representacion en el pasivo corriente corresponde a
obligaciones laborales por el valor de las cesantias que se adeudan a los
funcionarios nombrados de la Red, los cuales estan respaldados por los dineros que
transfiere el Ministerio de Salud por el Sistemas General de Participaciones sin
situaciéon de fondos.

La Red de Salud Ladera en la vigencia 2016 presenté un sobregiro bancario de la
Cuenta Corriente No. 110 582 06182-6, el cual fue cubierto en el mes de enero de
2017.

11.2.4 INDICADORES FINANCIEROS

Cuadro T- 11. Indicadores financieros

Variacion
Indicador Indicador porcentual 2015 -
Nombre indicador 2015 2016 2016
. . Activo Corriente 7,409,997,520 9,479,125,011
Razon corriente
Pasivo Corriente 6,002,528,130 1.23 6,837,568,068 1.39 12.3
. . Activo Corriente- 7,409,997,520 9,479,125,011
Capital de trabajo
Pasivo Corriente 6,002,528,130 | 1,407,469,390 6,837,568,068 | 2,641,556,943 87.68
‘. Activo Corriente — Inventario 7,014,552,286 8,919,974,122
Prueba Acida
Pasivo Corriente 6,002,528,130 1.17 6,837,568,068 1.3 11.63
. Total Pasivo 7,502,528,130 8,337,568,068
Endeudamiento
Total Activo 38,066,730,129 20% 47,962,726,171 17% -11.8

Fuente: Rendicion de la Cuenta SIA — Cierre Fiscal 2016
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Razon corriente: Para la vigencia 2016 este indicador aumento porcentualmente en
12.30%, reflejando que por cada peso adeudado la entidad cuenta con $1.39 para la
cancelacion de sus obligaciones en el corto plazo.

Capital de Trabajo: A diciembre 31 de 2016 aumentO porcentualmente en 87.68%
como resultado del incremento del Activo Corriente relacionado con las inversiones
en infraestructura.

Nivel de endeudamiento: Positivo del 17% a diciembre 31 de 2016, fortaleciendo
patrimonialmente la Entidad.

11.3 LAS VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

La Red de Salud Ladera no constituyo al cierre de la vigencia 2016, vigencias

11.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2016

11.4.1 RESULTADO FISCAL

Cuadro C- 04. Andlisis Resultado fiscal

RED DE SALUD DE LADERA E.S.E.

Vigencia 2016

item Total Ingresos Total Gastos Resultado
Recursos Propios 36.820.891.229 35.060.674.680 1.760.216.549
S.G.P 1.743.247.249 1.743.247.249
Otras D.E 7.269.583.798 11.760.677.944 4.491.094.146
Otros 331.657.163 3.526.768.629 -3.195.111.466
Totales 46.165.379.439 50.348.121.253 -4.182.741.814

Fuente: Red de Salud Ladera E.S.E.

El déficit Presupuestal para la vigencia 2016 de $4.182.741.814, se presenta por el
no recaudo de ingresos presupuestales correspondientes a la facturacion de los
servicios prestados y que por diversas circunstancias de Ley y tramites
administrativos externos a la E.S.E, solo serdn cancelados en la vigencia 2017.
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11.5 CONCLUSIONES

La Red de Salud Ladera E.S.E, al cierre de la vigencia 2016, presenta un déficit
presupuestal por $ 4.182.741.814. para lo cual la Entidad dispone de recursos
provenientes del Sistema General de Participacion y Convenios interadministrativos
con el Municipio de Santiago de Cali por $2.608.990.124, restando $1.573.751.690
para financiar este déficit en la vigencia 2017.

La gestidn financiera de la Red es positiva, tal como lo revelan sus indicadores
financieros al reflejar un indice de liquidez del 1.39%, un capital de trabajo de
$2.641.556.943, un nivel de endeudamiento del 17% que comparado
porcentualmente con la vigencia 2015 mejoré en un 11.80%.

Co®
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12. RED DE SALUD DEL CENTRO E.S.E

12.1 ANALISIS DE LA SITUACION OBJETO DEL INFORME

12.1.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

La Red de Salud de Centro dio aplicabilidad a los principios establecido en el
Estatuto Organico de Presupuesto — Decreto 115 de 1996 (Anualidad Universalidad,
Unidad de Caja, Programacion Integral, Especializacion, Planificacion, Coherencia
Macroecondmica y Homeostasis Presupuestal).

12.1.2 PRESUPUESTO GENERAL

Cuadro T- 1. Presupuesto General

RED DE SALUD DEL CENTRO ESE
COMPARATIVO VIGENCIAS 2015 - 2016

Participacién %
Dependencia/ Unidad Negocio Definitivo 2015 Definitivo 2016 Presupuesto
2016

12 Red Salud del Centro E.S.E. 32.888.328.073 37.250.282.445 13,26
Fuente: Rendicion de la Cuenta SIA — Cierre Fiscal 2016

Cuadro T-02 Andlisis de la composicién del presupuesto por dependencias

RED DE SALUD DEL CENTRO ESE
Vigencia 2016

% Participacién por

ftem N° Dependencia / Unidad negocio Presupuesto definitivo e
12 Red Salud del Centro E.S.E. 37.250.282.445 100%
Total 37.250.282.445 100%

Fuente: Red de Salud del Centro E.S.E — &rea de presupuesto

12.1.2.1 Modificaciones presupuestales

El Consejo de Politica Fiscal Municipal “CONFIS” mediante Resolucion N°. 072-2015
de diciembre 17 de 2015 aprob6 el presupuesto de ingresos y gastos de
apropiaciones de la Red de Salud Centro E.S.E para la vigencia 2016 por
$28.760.338.255.

= W 8
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Durante la vigencia 2016, se solicitaron modificaciones como traslados, adiciones y
reducciones, que representaron un aumento del 29.5% del presupuesto inicial,
quedando un definitivo de $37.250.282.445.

INGRESOS:

Cuadro T- 03. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos

RED DE SALUD CENTRO E.S.E.
Vigencia 2016

Concepto ‘ Inicial Definitivo % Modificacion
Disponibilidad Inicial 0 400.000.000 %
Ingresos corrientes 28.110.338.255 34.998.972.273 24.5

Ingresos no corrientes

650.000.0000

1.851.310.172

184.8

Totales

28.760.338.255

37.250.282.445

29.5

Fuente: Red de Salud del Centro E.S.E — &rea de presupuesto

El incremento del presupuesto de ingresos se realiza para atender proyectos
especiales de la Secretaria de Salud en la atencién de la poblacién pobre no
asegurada. El incremento de los ingresos no corrientes se genera por la
recuperacion de cartera.

GASTOS:

Cuadro T- 4. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos

RED DE SALUD CENTRO E.S.E.
Vigencia 2016

Concepto Inicial Definitivo % Modificacion
Funcionamiento 23.215.600.070 27.967.314.520
Gastos de comercializacién 2.844.738.185 3.970.249.650 39.5
Inversién 2.700.000.000 $5.312.718.275 96.7
Totales 28.760.338.255 37.250.282.445 29.5

Fuente: Red de Salud del Centro E.S.E — area de presupuesto

Funcionamiento. Se modifica los gastos de personal relacionados con los servicios
personales indirectos y honorarios para cumplir con proyectos especiales de la
Secretaria de Salud y en gastos generales para adquisicion de materiales y
suministros de repuestos para el mantenimiento de ambulancia.

Gastos de comercializaciéon la variacibn corresponde a proyectos
interadministrativos suscritos con la Secretaria de Salud para el fortalecimiento de la
vacunacion no PAI.

Inversion. El incremento se realiza para la ejecucion de proyectos de la Secretaria
de salud y el Ministerio de la proteccion Social y para la intervencion de las IPS en
cumplimiento de la norma de habilitacion.
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12.1.2.2 Ejecucion presupuestal
INGRESOS:

Cuadro T- 5. Andlisis comportamiento ejecucién de Ingresos

RED DE SALUD DEL CENTRO E.S.E
Vigencia 2016

Concepto

Definitivo
2015

Ejecutado
2015

%

Ejec.
2015

Definitivo
2016

Ejecutado
2016

%

Ejec.
2016

Variacion
relativa
2015-

2016

Disponibilidad Inicial 651.428.627 651.428.627 400.000.000 400.000.000 0
Ingresos corrientes 30.032.371.924 | 31.561.958.081 105 | 34.998.972.273 | 34.690.825.138 | 108 3
Ingresos no corrientes 2.204.527.522 2.300.671.944 104 1.851.310.172 1.939.914.342 | 105 1

Totales 32.888.328.073 | 34.514.058.652 105 | 37.250.282.445 | 37.030.739.480 | 108 3

Fuente: Red de Salud del Centro E.S.E — area de presupuesto

Referente al comportamiento de la ejecucion de los ingresos comparadas las
vigencias 2015 y 2016 el impacto mayor del recaudo en los ingresos corrientes se
origina en los recursos provenientes de la Secretaria de Salud orientados a proyectos
relacionados con la poblacién pobre no asegurada.

GASTOS:

Cuadro T- 6. Andlisis comportamiento ejecucién de Gastos
RED DE SANLUD DEL CENTRO ESE

VIGENCIA 2016
o : : . Variacion
Concepto De;gllgvo Ejecutado WL, Definitivo 2016 Ejezcajltgdo %2511%0. relativa 2015-
2015 2016

Funcionamiento 26.813.766.697 | 26.031.341.535 31.937.564.170 | 31.067.152.824
Gastos comercializacion 2.621.300.000 | 2.493.419.500 95 3.970.249.650 | 3.855.123.107 97 2
Inversién 6.074.561.376 | 5.827.392.857 96 5.312.718.275 | 5.216.015.267 98 2

Totales 32.888.328.073 | 31.858.734.392 97 37.250.282.445 | 36.283.168.092 97 0

Fuente: Red de Salud del Centro E.S.E — &rea de presupuesto

Referente al comportamiento de la ejecucion de los gastos, comparadas las vigencias
2015 y 2016, ésta es el resultado de la ejecucion de proyectos especiales de la
Secretaria, normas de habilitacion, mejoramiento de la capacidad resolutiva de los
servicios, y a la demanda de usuarios a los diferentes servicios.

12.2 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2016

12.2.1 FUENTES Y USOS DE TESORERIA
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Cuadro T- 07. Andlisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

RED DE SALUD CENTRO ESE

Vigencia 2016
Fuentes Recaudo 2015 Recaudo 2016 | % Variaci6n
Recursos propios 36,097,285,977 40,385,439,799

Destinacion especifica 2,891,991,800 3,375,843,066 17
Totales 38,989,277,777 43,761,282,865
% Variacion
Recursos propios 28,967,179,668 32,742,685,774
Destinacion especifica 2,891,554,724 3,540,482,317 22
Totales 31,858,736,406 36,283,168,091 14

Fuente: Red de Salud del Centro E.S.E — area de presupuesto

El recaudo de los ingresos relacionados con las fuentes se incremento en la vigencia
2016 en un 12% con relacién a la vigencia 2015, principalmente en el recaudo de los
recursos propios, que se ve reflejado en el financiamiento de los gastos de la
Entidad en una proporcién equivalente.

12.2.2 BALANCE DE TESORERIA

Cuadro T- 08. Analisis Balance de Tesoreria

RED DE SALUD CENTRO E.S.E.
Vigencia 2016

Concepto | Recursos Propios | SGP
1 Cuentas por pagar 741.183.482 0 0 741.183.482
2 Licitaciones en Curso 0 0 0 0
3 Total obligaciones (1+2) 741.183.482 0 0 741.183.482
4 Fondo de Tesoreria 8.355.690.354 0 0 8.355.690.354
Superévit (4-3) 7.614.506.872 0 0 7.614.506.872

Fuente: Red de Salud del Centro E.S.E — &rea de presupuesto

La Red de Salud Centro a diciembre 31 de 2016 presenta un superavit por
$7.614.506.872

12.2.3 ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES DE TESORERIA

ACTIVO CORRIENTE

Cuadro T- 09. Andlisis Activo Corriente

RED DE SALUD CENTRO E.S.E.
Vigencia 2016
UL % participacion
Cuenta 2015 2016 porcentual 2016
2015 - 2016
Efectivo 7.342.910.454 8.355.690.353
Deudores 2.984.817.264 5.119.046.960 71.50 37
Inventarios 203.347.112 249.017.783 22.46 2
Total Activo Corriente 10.531.074.830 13.723.755.097 30.32 100

Fuente: Red de Salud Centro E.S.E.

&%
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En el mes de abril 2016, se realizé la apertura del Fondo de Inversion Colectivo
Abierto con pacto de permanencia BBVA plazo 30 dias, administrado por BBVA
ASSET MANAGEMENT SA SOCIEDAD FIDUCIARIA; el Fondo tiene como objetivo
principal ofrecer una alternativa de inversién a corto plazo y obtener rentabilidad con
permanencia minima de 30 dias.

La cuenta de mayor variacion del activo corriente corresponde a Deudores, y al
término de la vigencia 2016 existen cuentas por cobrar a la Secretaria de Salud, por
concepto de proyectos de destinacion especifica por $ 756.348.483.

PASIVO CORRIENTE:

Cuadro T- 10. Analisis Pasivo Corriente

RED DE SALUD CENTRO E.S.E.
Vigencia 2016

Variacion %
porcentual participacion
2015 - 2016 2016

2015 2016

Cuentas por Pagar 176.260.061 782.496.285

ﬁ?gggﬁlones Laborales y de Seguridad Social 1.429 030,648 1555391169 9 58

Otros Pasivos 463.816.288 322.675.228 -30 12
Total Pasivo Corriente 2.069.106.997 2.660.562.682 29 100

Fuente: Rendicién de la Cuenta SIA — Cierre Fiscal 2016

La mayor variacion del Pasivo Corriente al cierre de la vigencia 2016 corresponde
principalmente por las cuentas por pagar de bienes y servicios que ascienden a
$558.075.917 y comprende a aportes a fondos de pension ($12.843.800) y
seguridad social ($14.042.800).

12.2.4 INDICADORES FINANCIEROS

Cuadro T- 11. Indicadores financieros

RED DE SALUD CENTRO E.S.E.
Vigencia 2016

Indicador
2015

Variacion

Nombre indicador Cuenta 2015 Indicador 2016 porcentual

2015-2016

comrramp | O] | DS | 1570 | DTS 1505 | o
comners | ot | |t | g

Fuente: Red de Salud Centro E.S.E.
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Razon Corriente: A diciembre 31 de 2016 la Red de Salud, esta en capacidad de
cumplir con sus obligaciones financieras, deudas o0 pasivos a corto plazo,
observandose que por cada peso que se adeuda la entidad tiene 5,16 pesos para
respaldar dicha deuda.

Prueba acida: A diciembre 31 de 2016 la Red de Salud, dispone de 5,06 pesos para
pagar sus obligaciones a corto plazo, sin tener que disponer de sus inventarios.

Nivel de Endeudamiento: La proporcion de los activos que estan financiados por
terceros (Proveedores o acreedores), estan en un 17%, lo cual significa que la Red
de Salud, se encuentra en un nivel de endeudamiento minimo.

12.3 LAS VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

La Red de Salud Centro E.S.E no constituyo vigencias futuras

12.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2016
12.4.1 RESULTADO FISCAL

Cuadro C- 04. Andlisis Resultado fiscal

RED DE SALUD CENTRO E.S.E.

Vigencia 2016
item Total Ingresos Total Gastos Resultado
Recursos Propios 35,669,149,072 34,921,577,684 747,571,388
S.G.P 1,361,590,408 1,361,590,408 0
Totales 37,030,739,480 36,283,168,092 747,571,388

Fuente: Red de Salud centro E.S.E.

La Red de Salud Centro en la vigencia 2016 presenta un Superavit Presupuestal de
$747.571.388. La Entidad no incorpora la totalidad de los recursos disponibles en el
presupuesto, por tal motivo al cierre de la vigencia 2016 no incorpora
$6.730.543.385.

12.5 CONCLUSIONES

La Red de Salud Centro E.S.E, al cierre de la vigencia 2016, presenta superavit
fiscal por $ 747.571.388.

La gestion financiera de la Red es positiva, tal como revelan sus indicadores
financieros al reflejar un indice de liquidez del 5.16, un capital de trabajo por
$11.063.192.415.
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El resultado obtenido del Superavit y los indicadores financieros al cierre de la
vigencia 2016, mejora la capacidad instalada y resolutiva de los servicios,
disminucién de barreras de acceso, cumplimiento de la normatividad vigente de
habilitacién, incremento de la oferta en los diferentes servicios y disminucién de
riesgos en la prestacion del servicio.

E o
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13. RED DE SALUD DEL NORTE E.S.E

13.1 ANALISIS DE LA SITUACION OBJETO DEL INFORME

13.1.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

La Red de Salud Norte dio aplicabilidad a los principios establecidos en el Estatuto
Organico de Presupuesto — Decreto 115 de 1996 (Anualidad Universalidad, Unidad
de Caja, Programacién Integral, Especializacién, Planificacion, Coherencia
Macroecondmica y Homeostasis Presupuestal).

13.1.2 PRESUPUESTO GENERAL

Cuadro T- 01. Presupuesto General

RED DE SALUD NORTE ESE
COMPARATIVO VIGENCIAS 2015 - 2016

Participaciéon %
Presupuesto 2016
13 Red Salud del Norte E.S.E. 26.938.289.885 28.921.768.184 93.14
Fuente: Red de Salud Norte E.S.E - Area Presupuesto

Dependencia/ Unidad Negocio Definitivo 2015 Definitivo 2016

Cuadro T-02. Andlisis de la composicion del presupuesto por dependencias

RED DE SALUD NORTE ESE
Vigencia 2016

% Participacién por

Dependencia/ Unidad negocio Presupuesto definitivo d :
ependencia
13 Red Salud del Norte E.S.E. 28.921.768.184 100
Total 28.921.768.184 100

Fuente: Red de Salud Norte E.S.E - Area Presupuesto
13.1.2.1. Modificaciones presupuestales

El Consejo de Politica Fiscal Municipal “CONFIS” mediante Resolucion N°. 070-2015
de diciembre 17 de 2015 aprob6 el presupuesto de ingresos y gastos de
apropiaciones de la Red de Salud Norte E.S.E. para la vigencia 2016 por
$25.979.335.552.

Durante la vigencia 2016, se solicitaron modificaciones como traslados, adiciones y
reducciones, que representaron un aumento del 11.33% del presupuesto inicial,
guedando un definitivo de $28.921.768.184.
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INGRESOS:

Cuadro T- 03. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos

RED DE SALUD NORTE ESE
Vigencia 2016

Concepto Inicial Definitivo % Modificacion
Disponibilidad Inicial 0 264.947.180 100,00
Ingresos corrientes 25.237.214.662 27.692.622.076 9,73
Ingresos no corrientes 742.120.890 964.198.928 29,92
Totales 25.979.335.552 28.921.768.184 11,33

Fuente: Red de Salud Norte E.S.E - Area Presupuesto

El presupuesto inicial de ingresos durante la vigencia 2016 incrementdé en un
11.33%, principalmente en la disponibilidad inicial.

Las adiciones presupuestales presentan un mayor impacto por los recursos recibidos
por parte del municipio de Santiago de Cali, a través de convenios
interadministrativos con la Secretaria de Salud para la prestacion de servicios e
inversién en dotacion de mobiliario y equipos biomédicos.

GASTOS:

Cuadro T- 04. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos

RED DE SALUD NORTE ESE
Vigencia 2016

Concepto Inicial Definitivo % Modificacion
Funcionamiento 7.036.674.165 6.933.374.165 -1,47
Gastos de comercializacién 17.215.742.115 19.396.527.567 12,67
Inversién 1.726.919.272 2.591.866.452 50,09
Totales 25.979.335.552 28.921.768.184 11,33

Fuente: Red de Salud Norte E.S.E - Area Presupuesto

Funcionamiento: El gasto de funcionamiento disminuyé en 1.47% debido a traslado
presupuestal al gasto de operacién, para garantizar la prestacion del servicio.

Gastos de comercializacion: se incrementaron en un 12.67%, debido a la adicion
en los convenios interadministrativos con el municipio para reforzar la prestacion de
servicios, especialmente en las campafias de vacunacion y actividades decembrinas.

Inversion: La adicion de la disponibilidad inicial de la vigencia 2016 se destind a los
gastos de inversién con recursos propios para la dotacion de mobiliario y equipo
biomédico y para otros gastos de inversibn como Interventoria de obra. También se
recibieron recursos adicionales del municipio para la dotacibn de mobiliario y
dotacion de equipos biomédicos por $600 millones de pesos, los cuales no estaban
en el presupuesto inicial
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13.1.2.2 Ejecucion presupuestal

INGRESOS:

Cuadro T- 5. Andlisis comportamiento ejecucion de Ingresos

Concepto

Definitivo 2015

RED DE SALUD NORTE ESE
Vigencia 2016

Ejecutado 2015

%
Ejec.
2015

Definitivo 2016

Ejecutado 2016

%
Ejec.
2016

%Variacion
relativa
2015- 2016

Disponibilidad Inicial 359.477.837 359.477.837 | 100,00 264.947.180 264.947.180 | 100,00 0,00
Transferencias y aportes 25.788.812.048 24.229.084.198 | 93,95 27.692.622.076 26.777.668.833 | 96,70 2,74
Ingresos no corrientes 790.000.000 1.035.641.977 | 131,09 $964.198.928 1.275.995.050 | 132,34 1,24

Totales 26.938.289.885 $25.624.204.012 | 93,19 28.921.768.184 28.318.611.063 | 97,91 4,72

Fuente: Red de Salud Norte E.S.E - Area Presupuesto

La ejecucion de ingresos de la vigencia 2016 muestra una variacion positiva frente a
la vigencia 2015 del 4,72%. El rubro que presenta mayor variacion corresponde a
transferencias y aportes con un 2,74%.

GASTOS:

Cuadro T- 6. Andlisis comportamiento ejecucién de Gastos

Concepto

Definitivo
2015

RED DE SALUD NORTE ESE
VIGENCIA 2016

Ejecutado
2015

% Ejec.

2015

Definitivo
2016

Ejecutado
2016

% Ejec.
2016

Variacion
relativa 2015-
2016

Funcionamiento 7.903.113.976 | 6.789.425.043 | 85091 6.933.374.165 | 6.515.195.852 | 93,97 8,06
Gastos de comercializacion 16.186.420.219 | 15.966.642.914 | 98,64 19.396.527.567 | 17.952.651.342 | 92,56 -6,09
Inversién 2.848.755.690 | 2.684.340.794 | 94,23 2.591.866.452 | 2.563.222.636 | 98,89 4,67

Totales 26.938.289.885 | 25.440.408.751 | 94,44 28.921.768.184 | 27.031.069.830 | 93,46 0,98

Fuente: Red de Salud Norte E.S.E - Area Presupuesto

En el 2016 la Red de Salud del Norte E.S.E ejecuté un 93.46% del presupuesto
definitivo de gastos, registrando una leve disminucion frente a la ejecucién del 2015,
este es el resultado de las politicas de contencién en el gasto fijadas por la
administracién de la empresa.

13.2 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2016

13.2.1 FUENTES Y USOS DE TESORERIA
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Cuadro T- 07. Andlisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

RED DE SALUD NORTE ESE

Fuente

Vigencia 2016

2015

2016

% Variacion

Recursos propios 22.009.894.016 24.818.969.516 13
Destinacion especifica 3.614.309.996 3.499.641.547 -3
Totales 25.624.204.012 28.318.611.063 11
item Usos 2015 2016 % Variacion
Recursos propios 21.826.098.755 23.531.428.283 8
Destinacion especifica 3.614.309.996 3.499.641.547 -3
Totales 25.440.408.751 27.031.069.830 6

Fuente: Red de Salud Norte E.S.E

El recaudo de recursos propios aumentd en un 13%, debido al incremento en la
venta de servicios y a la gestion de cobro que permitié recaudar el 96% de los
reconocimientos.

En cuanto a los recursos de destinacion especifica, se registré una disminucién del
3%, estos dependen directamente de la asignacion de recursos por parte del
municipio para proyectos de inversion.

13.2.2 BALANCE DE TESORERIA

Cuadro T- 08. Analisis Balance de Tesoreria

RED DE SALUD NORTE ESE

Vigencia 2016
Recursos Propios SGP

Concepto

1 Cuentas por pagar 0 335.366.586 335.366.586
2 Licitaciones en Curso 0 0 0 0
3 Total obligaciones (1+2) 0 0 0 0
4 Fondo de Tesoreria 1.603.270.599 0 0 1.603.270.599

Superavit =(4-3) 1.603.270.599 0 335.366.586 1.267.904.013

Fuente: Red de Salud Norte E.S.E

La Red de Salud Norte registré un Superavit de Tesoreria de $1.267.904.013,
debido al recaudo durante los dos ultimos meses de la vigencia por concepto de
recuperacion de cartera por venta de servicios.
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13.2.3 ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES DE TESORERIA

ACTIVO CORRIENTE:

Cuadro T- 09. Analisis Activo Corriente

Cuenta

RED DE SALUD NORTE ESE
Vigencia 2016

2016

Variacion porcentual

2015- 2016
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% participacion 2016

Efectivo 264.947.179,.58 1.603.270.599,12 505,1 42,1
Deudores 3.411.667.344,00 2.143.033.882,32 -37,2 56,3
Inventarios 77.033.828,82 $62.640.340,83 -18,7 1,6

Total Activo Corriente 3.753.648.352,40 3.808.944.822,27 15 100

Fuente: Red de Salud Norte E.S.E

El activo corriente presenta una variacion del 1,5% respecto a la vigencia 2015
originada en el incremento de la cuenta Efectivo, ocasionada por la recuperacion de
cartera de vigencias anteriores.

La disminucion en la cuenta Deudores se origind por la reclasificacién de los saldos
correspondientes a recursos del Sistema General de Participacion Patronal, que
venian siendo registrados como Deudores, correspondiendo realmente a Gastos
Pagados por Anticipado, conforme lo establece el Régimen de Contabilidad Publica.

PASIVO CORRIENTE:

Cuadro T- 10. Analisis Pasivo Corriente

RED DE SALUD NORTE ESE
Vigencia 2016

Variacion
porcentual
2015 - 2016

% participacion

2015 2016

Cuenta

Cuentas por Pagar 0 79.796.542 )
Obligaciones Lahorales y de Seguridad Social Integral 944.213.340 698.225.510 -26,1 66,3
Pasivos Estimados 3.332.635.560 0 -100 0
Otros Pasivos 42.289.312 275.889.975 552,4 26,2
Total Pasivo Corriente 4.319.138.213 1.053.912.027 -75,6 100,0

Fuente: Red de Salud Norte E.S.E

Los pasivos corrientes presentaron una disminucién del 75,6% principalmente por la
reclasificacion de los pasivos estimados los cuales no son exigibles en el corto plazo,
hasta tanto no se determine su obligatoriedad.
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13.2.4 INDICADORES FINANCIEROS

Cuadro T- 11. Indicadores financieros

Nombre indicador

Cuenta

RED DE SALUD NORTE ESE
Vigencia 2016

2015

Indicador 2015

Indicador
2016
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Variacion
porcentual
2015 -2065

. . Activo Corriente 3.753.648.352 3.808.944.822
Razon corriente Pasivo Corriente 4.319.138.213 087 1.053.912.027 361 31586
Activo Corriente 3.753.648.352 3.808.944.822
Capital de trabajo (Menos) (565.489.860) 2.755.032.795 -587.19
Pasivo Corriente 4.319.138.213 1.053.912.027
Activo Corriente
Prueba Acida — Inventarios 3.676.614.524 0.85 3.746.304.481 3.55 317.59
Pasivo Corriente 4.319.138.213 1.053.912.027
. Total Pasivo 4.319.138.213 0 3.573.654.041 0
Endeudamiento Total Activo 19.713.824.091 22% 23.896.647.820 15% 174

Fuente: Red de Salud Norte E.S.E

Razon Corriente: A diciembre 31 de 2016 la Red de Salud cuenta con $3,61 por
cada peso que adeuda para cubrir sus Pasivos Corrientes.

Capital de Trabajo: A diciembre 31 de 2016 este indicador mejoro con respecto a la
vigencia 2015 presentando un resultado de $2.755.032.795.

Endeudamiento: A diciembre 31 de 2016 la Red de Salud presenta una variacion
porcentual positiva al disminuir el nivel de endeudamiento en un 31.74% al cierre de
la vigencia 2016.

13.3 LAS VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

La entidad no constituyo vigencias futuras
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13.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2016
13.4.1 RESULTADO FISCAL

Cuadro C- 04. Analisis Resultado fiscal

RED DE SALUD NORTE ESE
Vigencia 2016
item Total Ingresos \ Total Gastos Resultado
Recursos Propios 24.818.969.516 23.531.428.283 1.287.541.233
S.G.P 1.263.375.265 1.263.375.265 0
Otros D. E. 2.236.266.282 2.236.266.282 0
Totales 28.318.611.063 27.031.069.830 1.287.541.233

Fuente: Red de Salud Norte E.S.E

A diciembre 31 de 2016 la Red de Salud Norte E.S.E., presenta un superavit de
$1.287.541.233, debido principalmente a la gestion en recuperacion de cartera de
vigencias anteriores

13.5 CONCLUSIONES

La Red de Salud Norte E.S.E, al cierre de la vigencia 2016, presenta un superavit
fiscal de $1.287.541.233.

La gestion financiera de la Red es positiva, tal como lo revelan sus indicadores
financieros al reflejar un indice de liquidez del 3,61%, un capital de trabajo de $
2.755.032.795, un nivel de endeudamiento del 15%.

La recuperacion de cartera y los recursos girados por la Secretaria de Salud Publica
Municipal, por concepto de Convenios Interadministrativos, permitieron reforzar la
prestacion de servicios, especialmente en las campafias de vacunacion y actividades
decembrinas, mejoramiento de la infraestructura de la IPS Alfonso Lopez lll,
Urgencias del Hospital Joaquin Paz Borrero, eficiencia energética, mobiliario clinico
y equipo Biomédico que se ejecutaron al final de la vigencia fiscal.
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14. RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S.E.
14.1 ANALISIS DE LA SITUACION OBJETO DEL INFORME

14.1.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

La Red de Salud Oriente E.S.E, dio aplicabilidad a los principios establecido en el
Estatuto Organico de Presupuesto — Decreto 115 de 1996 (Anualidad Universalidad,
Unidad de Caja, Programacion Integral, Especializacion, Planificacion, Coherencia
Macroecondémica y Homeostasis Presupuestal).

14.1.2 PRESUPUESTO GENERAL
Cuadro T- 01. Presupuesto General

RED DE SALUD DEL ORIENTE ESE
COMPARATIVO VIGENCIAS 2015 - 2016
Participacion %
Presupuesto 2016
14 Red Salud del Oriente E.S.E. $67.076.008.707 $65.489.390.343 -2.37%
Fuente: Red de Salud de Oriente E.S.E. — Area de presupuesto

Dependencia / Unidad Negocio Definitivo 2015 Definitivo 2016

Cuadro T-02 Andlisis de la composicion del presupuesto por dependencias

RED DE SALUD DEL ORIENTE ESE

Vigencia 2016
3 —
Dependencia / Unidad negocio Presupuesto definitivo L Pc?ggg:]pdag:éz?apor
14 Red Salud del Oriente E.S.E. 65.489.390.343 100
Total 65.489.390.343 100%

Fuente: Red de Salud de Oriente E.S.E. — Area de presupuesto

14.1.2.1 Modificaciones presupuestales

El Consejo de Politica Fiscal Municipal “CONFIS” mediante Resolucion N°. 073-2015
de diciembre 17 de 2015 aprob6 el presupuesto de ingresos y gastos de
apropiaciones de la Red de Salud Oriente para la vigencia 2016 por
$57.652.561.156.

Durante la vigencia 2016, se solicitaron modificaciones como traslados, adiciones y
reducciones, que representaron un aumento del 13.59% del presupuesto inicial,
guedando un definitivo de $65.489.390.343.
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INGRESOS:
Cuadro T- 03. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos

RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S.E.
Vigencia 2016

Concepto

Inicial

Definitivo

% Modificacion

Disponibilidad Inicial 4.666.000.000 4.666.000.000 0.00

Ingresos corrientes 52.686.561.156 55.645.267.174 5.62

Ingresos_de capital 300.000.000 5.178.123.169 626.04
Totales 57.652.561.156 65.489.390.343 13.59

Fuente: Red de Salud de Oriente E.S.E. — Area de presupuesto

El presupuesto inicial de ingresos presento un incremento del 13,59%, originado
principalmente por Los ingresos no corrientes con el 626%, debido a la adicion de
los recursos recuperados por cartera de vigencias anteriores, los cuales fueron
destinados para dotacion, obras y mejoras de las instituciones de la Red.

Los Ingresos Corrientes muestran un incremento del 5.62%, debido a las adiciones
gue se hicieron por los Convenios Especiales de la Secretaria de Salud, para la
atencién de la poblacion pobre no asegurada y los otros aportes para la mejora en la
infraestructura de la ESE y la dotacion de los servicios con equipos biomédicos.

GASTOS:

Cuadro T- 04. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos

RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S.E.
Vigencia 2016

Definitivo % Modificacion

Concepto Inicial

Funcionamiento 47.643.199.687 47.087.155.377 -1.17

Gastos de operacién comercial 7.800.000.000 9.400.000.000 20.51

Inversién 2.209.361.469 9.002.234.966 307.46
Totales 57.652.561.156 65.489.390.343 13.59

Fuente: Red de Salud de Oriente E.S.E. — Area de presupuesto

Funcionamiento. Se da una disminucién en funcionamiento especialmente en los
gastos de personal por traslados realizados a los gastos de operacion
comercializacion.

Inversion. El incremento de este se debe a los convenios firmados con la Secretaria
de salud y la adicion de recursos propios por recuperacion de cartera, para la
compra de vacunas y dotaciébn de equipos, construccion y mejoramiento de la
infraestructura de la red.
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14.1.2.2 Ejecucion presupuestal

INGRESOS:

Cuadro T- 5. Andlisis comportamiento ejecucién de Ingresos

RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S.E
Vigencia 2016

Concepto Definitivo 2015 Ejecutado vilgEs Definitivo 2016 SiLicgly vilgzEs re}gi:ir\ilzcégri5-
P ] 2015 2016 2016

2015 2016

Disponibilidad Inicial 7.482.000.000 7.482.000.000 100.0 4.666.000.000 4.666.000.000 .

Ingresos corrientes 54.716.524.597 | 56.140.265.738 102.6 | 55.645.267.174 | 57.368.412.408 103.1 05

Ingresos no corrientes 4.877.484.110 5.109.267.577 104.8 5.178.123.169 5.593.072.707 108.0 33
Totales 67.076.008.707 | 68.731.533.315 93.2 | 65.489.390.343 | 67.627.485.115 103.3 10.1

Fuente: Red de Salud de Oriente E.S.E. — Area de presupuesto

La ejecucion presupuestal de ingresos 2015-2016, presenta un aumento del 10.1%,
principalmente en los otros ingresos corrientes y no corrientes el cual esta
representado por el régimen subsidiado con el cual se obtuvo una mejor contratacion
con el valor a pagar por usuario.

GASTOS:

Cuadro T- 6. Andlisis comportamiento ejecucién de Gastos

RED DE SALUD DEL ORIENTE ESE

VIGENCIA 2016
. : . Variacion
Concepto B Ejecutado 2015 POl Definitivo 2016 Ejecutado 2016 I relativa
2015 2015 2016 2015- 2016
Funcionamiento 44.928.633.126 40.309.718.092 | 89.72 47.087.155.377 42.008.533.908 . .
Operacion comercial 7.214.000.000 6.953.659.286 | 96.39 9.400.000.000 7.601.812.207 | 80,87 -15,52
Inversion 14.933.375.581 14.199.608.715 | 95.09 9.002.234.966 7.660.638.744 | 85.10 -9.99
Totales 67.076.008.707 61.462.986.093 | 91.63 65.489.390.343 57.270.984.859 | 87.45 -4.18

Fuente: Red de Salud de Oriente E.S.E. — Area de presupuesto

El presupuesto de gastos en la vigencia 2016 presenta una disminucion del 4.18%
comparado con la vigencia 2015, originada principalmente por los gastos de
operacion comercial los cuales presentaron una disminucion en la ejecucién del
15,52%.

&%
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14.2 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2016

14.2.1 FUENTES Y USOS DE TESORERIA

Cuadro T- 07. Andlisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S.E.

Vigencia 2016

Fuente \ 2015 % Variacion
Recursos propios 64.457.283.023 61.674.308.882 -4
Destinacion especifica 0 1.198.402.496 00

Totales 64.457.283.023 61.674.308.882 -2

ftem Usos \ 2015 2016 % Variacion |

Recursos propios 57.871.655.770 51.897.217.248 -10
Destinacion especifica 0 1.195.259.486 100

Totales 57.871.657.785 53.092.476.734 -8

Fuente: Red de Salud de Oriente E.S.E. — Area de presupuesto

Los recursos propios en la vigencia 2016 presentaron una disminucion del 2%, la
cual esta representada en la disponibilidad inicial, que tuvo una disminucién de
$2.816.000.000.

14.2.2 BALANCE DE TESORERIA

Cuadro T- 08. Analisis Balance de Tesoreria

RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S.E.

Vigencia 2016
Concepto Recursos Propios G
1 Cuentas por pagar 43.008.000.00 0 243.143.012 286.151.012
2 Licitaciones en Curso 0 0 0 0
3 Total obligaciones (1+2) 43.008.000.00 0 243.143.012 286.151.012
4 Fondo de Tesoreria 11.033.971.309.12 0 164.299.117 11.198.270.426
Superdvit o Déficit (4-3) 10.990.963.309.12 0 78.843.895 10.912.119.414

Fuente: Red de Salud de Oriente E.S.E. — Area de presupuesto

La Red de Salud del Oriente E.S.E., generd un superavit para la vigencia 2016 por
$10.912.119.414.
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14.2.3 ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES DE TESORERIA

ACTIVO CORRIENTE:

Cuadro T- 09. Anélisis Activo Corriente

RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S.E.
Vigencia 2016

Variacion
Cuenta 2015 2016 porcentual % participacion 2016
2015 - 2016

Efectivo 8.058.882.488 11.198.270.426 39,0

Deudores 3.192.392.121 2.786.800.039 -12,7 16,2

Inventarios 3.288.490.657 3.246.911.101 -1,3 18,8
Total Activo Corriente 14.539.765.266 17.231.981.566 18,5 -100

Fuente :Red de Salud Oriente E.S.E — Estados Financieros Rendicion SIA 2016

El activo corriente presenta una variacion del 18,5% respecto a la vigencia 2015,
originada en el incremento de la cuenta efectivo, debido a la recuperacion de
cartera.

PASIVO CORRIENTE:

Cuadro T- 10. Analisis Pasivo Corriente

RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S.E.
Vigencia 2016

Variacién
Cuenta 2015 2016 porcentual
2015 - 2016

% participacion
2016

Cuentas por pagar 1.209.949.898 920.149.582 -

Obligaciones laborales 1.107.823.388 1.645.312.793 49 62

Otros Pasivos 0 72.392.775 0 3
Total Pasivo Corriente 2.317.773.286 2.637.855.150 14 100

Fuente: Red de Salud Oriente E.S.E — Estados Financieros Rendicion SIA 2016

El pasivo corriente de la Red de Salud Oriente, presenta un aumento del 14% en la
vigencia 2016 con relacion al 2015. Las cuentas con mayor participacion en el total
del Pasivo Corriente, corresponden  a las obligaciones laborales con 62%, y
Cuentas por Pagar con el 35%.

Las obligaciones laborales a diciembre 31 de 2016, corresponden a las prestaciones
sociales consolidadas del personal anualizado y municipalizado de la Red de Salud
del Oriente ESE. Este valor incluye Cesantias causadas, Sin Situacion de Fondos,
los intereses a la cesantia causados al cierre de la vigencia y las proyecciones de las
demés prestaciones sociales causadas al cierre de la vigencia
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14.2.4 INDICADORES FINANCIEROS

Cuadro T- 11. Indicadores financieros

RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S.E.
Vigencia 2016

Nombre indicador

Cuenta

2015

Indicador 2015

2016

Indicador 2016

Variacion
porcentual
2015 - 2016

Activo Corriente
Razén corriente - - 14.539.765.266 6.27 17.231.981.566 6.53 4.14%
Pasivo Corriente | 2 317.773.286 2.637.855.150
Activo Corriente
Capital de trabajo (Menos) 14539.765.266 | 15 551 991980 | 7231981566 | 1) 5oy 196416 19.41%
Pasivo Corriente 2.317.773.286 2.637.855.150
Activo Corriente
Prueba Acida — Inventarios 11.251.274.609 4.85 13.985.070.465 5.30 9.22%
Pasivo Corriente 2.317.773.286 2.637.855.150
Endeudamiento Total Pa§|vo 2,317,773,286 3,1% 2,637,855,150 3,4% 9.94%
Total Activo 75,689,153,395 78,352,301,527

Fuente: Rendicion de la Cuenta SIA — Cierre Fiscal 2016

Razén corriente: A diciembre 31 de 2016 este indicador aumento porcentualmente
en 4,14%, reflejando que por cada peso adeudado la Entidad cuenta con $6,53
pesos para la cancelacion de sus obligaciones en el corto plazo.

Capital de trabajo: A diciembre 31 de 2016 este indicador presenté un aumento del
19,41% por $14.594.126.416.

Endeudamiento: A diciembre 31 de 2016 presenta un nivel de endeudamiento
positivo del 9,94% fortaleciendo patrimonialmente la Entidad.

14.3 LAS VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

La Red de Salud Oriente no constituyd vigencias futuras al cierre de la vigencia
2016.

iMejor gestion publica, Mayor calidad de vida!

Centro Administrativo Municipal — CAM Piso 7 PBX:6442000 Santiago de Cali www.contraloriacali.gov.co



INFORME FINAL ESTADO DE LA CUENTA GENERAL DEL PRESUPUESTO Y DEL TESORO del Municipio de Santiago de Cali y sus
Entidades Descentralizadas -Vigencia 2016
Péagina 113 de 141

14.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2016

14.4.1 RESULTADO FISCAL

Cuadro C- 04. Andlisis Resultado fiscal

RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S.E.
Vigencia 2016

Total Ingresos \ Total Gastos Resultado

Recursos Propios 61.674.308.881,71 51.897.217.247,80 9.777.091.633,91
S.G.P 2.798.968.257,00 2.267.864.717,00 531.103.540,00
Otros D. E. 1.198.402.496,00 1.438.402.498,00 (240.000.002.00)
Otros 1.955.805.480,00 1.667.500.396,00 $288.305.084,00

Totales 67.627.485.114,71 57.270.984.858,80 10.356.500.255,91

Fuente: Rendicion de la Cuenta SIA — Cierre Fiscal 2016

La Red de Salud al cierre de la vigencia 2016 obtuvo un resultado fiscal por
$10.356.500.255,91.

Los Ingresos de la Red, estan conformados por: Recursos propios que se obtienen
de la contratacién con las ARS en el régimen subsidiado que es el mayor porcentaje,
contratacion con el vinculado y los eventos por contributivo y SOAT,; el Sistema
General de Participacion, que corresponde a los aportes patronales girados por la
nacion y otros recursos que provienen de la Secretaria de Salud publica Municipal
para la ejecucion de obras, contrataciébn de personal para el programa de APS,
compra de vacunas, hospitales verdes y la dotacion de los servicios con equipos
biomédicos.

Los mayores ingresos corresponden al régimen subsidiado por el incremento de la
poblacién y una buena negociacion que se hizo con las EPS en lo relacionado al
valor a pagar por mes usuario.

14.5 CONCLUSIONES

La Red de Salud al cierre de la vigencia 2016, presenta un superavit fiscal por
$10.356.500.255,91.

La gestion financiera de la Red es positiva tal como lo revelan sus indicadores
financieros al reflejar un indicie de liquidez del 6,53%, un capital de trabajo de
$14.594.126.416, un nivel de endeudamiento del 3,4%.

Con los actuales recursos generados en el superavit, la Entidad tiene previsto
terminar y poner en funcionamiento la nueva sala de partos del Hospital Carlos

ity
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Holmes Trujillo, ampliar la sala de pediatria del Hospital Carlos Holmes Truijillo,
reconstruir el area quirdrgica con dos salas de cirugia, aportar recursos para la
construccion del nuevo Puesto de Salud de Orquideas y poner en funcionamiento el
segundo piso del Centro de Salud de Potrero Grande proximo a inaugurar.

E o
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15. RED DE SALUD DEL SURORIENTE E.S.E.
15.1 ANALISIS DE LA SITUACION OBJETO DEL INFORME

15.1.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

La Red de Salud Sur Oriente dio aplicabilidad a los principios establecido en el
Estatuto Organico de Presupuesto — Decreto 115 de 1996 (Anualidad Universalidad,
Unidad de Caja, Programacion Integral, Especializacion, Planificacion, Coherencia
Macroecondmica y Homeostasis Presupuestal).

15.1.2 PRESUPUESTO GENERAL

Cuadro T- 01. Presupuesto General

RED DE SALUD DEL SURORIENTE ESE
COMPARATIVO VIGENCIAS 2015 - 2016

Participacion %
Presupuesto 2016

15 | Red Salud del Suroriente E.S.E. 11.204.884.938 12.944.969.898 100

Fuente: Rendicion de la Cuenta SIA - Cierre Fiscal 2016

Dependencia / Unidad Negocio Definitivo 2015 Definitivo 2016

Cuadro T-02 Andlisis de la composicion del presupuesto por dependencias

RED DE SALUD DEL SURORIENTE ESE
Vigencia 2016

% Participacion por

Dependencia / Unidad negocio Presupuesto definitivo ¢
15 Red Salud del Oriente E.S.E. 12.944.969.898 100
Total 12.944.969.898 100

Fuente: Rendicion de la Cuenta SIA — Cierre Fiscal 2016

15.1.2.1 Modificaciones presupuestales

El Consejo de Politica Fiscal Municipal “CONFIS” mediante Resolucion N°. 074-2015
de diciembre 17 de 2015 aprob6 el presupuesto de ingresos y gastos de
apropiaciones de la Red de Salud Sur Oriente para la vigencia 2016 por
$10.794.838.207.

Durante la vigencia 2016, se solicitaron modificaciones como traslados, adiciones y
reducciones, que representaron un aumento del 19.92% del presupuesto inicial,
guedando un definitivo de $12.944.969.898.
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INGRESOS:

Cuadro T- 03. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos

RED DE SALUD DELSURORIENTE E.S.E.

Vigencia 2016
Concepto Inicial Definitivo % Modificacion

Disponibilidad Inicial 100.000.000 202.528.073 102,53
Ingresos corrientes 10.486.838.207 12.179.888.120 16,14
Ingresos no corrientes 208.000.000 $562.553.705 170,46

Totales 10.794.838.207 12.944.969.898 19,92

Fuente: Rendicién de la Cuenta SIA - Cierre Fiscal 2016

El presupuesto definitivo en la vigencia 2016 se increment6 en 19,92% con relacion
a la vigencia 2015, principalmente en los ingresos no corrientes para la ejecucion de
los convenios inter-administrativos de prestacion de servicios firmados con la
Secretaria de salud publica municipal (Proyecto de Victimas, TBC, APS y Vacunas
NO PAI). Los recursos por destinacion especifica también incrementaron su valor
por nuevos proyectos de inversion presentados durante la vigencia 2016.

GASTOS:

Cuadro T- 04. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos

RED DE SALUD DELSURORIENTE E.S.E.

Vigencia 2016
Concepto Inicial Definitivo % Modificacion
Funcionamiento 8.454.001.498 9.482.565.112 12.17
Gastos de comercializacion 950.000.000 1.232.841.929 29.77
Inversion 1.290.836.709 1.703.336.709 31.96
Cuentas por pagar 100.000.000 526.226.148 426.23
Totales 10.794.838.207 12.944.969.898 19.92

Fuente: Rendicién de la Cuenta SIA - Cierre Fiscal 2016

El presupuesto inicial de gastos durante la vigencia 2016 presenta un aumento del
19.92% principalmente en las cuentas por pagar en 426,23%, por la ejecuciéon de
contratos de obra para el mejoramiento de la infraestructura de la Red de Salud.

Funcionamiento: La ejecucion de los convenios inter-administrativos de prestacion
de servicios firmados con la Secretaria de Salud Publica Municipal (Proyecto de
Victimas, TBC, APS y Vacunas NO PAIl) Incrementé el gasto de servicios
personales y generales.

Gastos de comercializacion: La ejecucion de los convenios inter-administrativos de
prestacion de servicios firmados con la Secretaria de Salud Publica Municipal
(Proyecto de Victimas, TBC, APS y Vacunas NO PAl), incrementd el gasto en
compra de insumos y de vacunas.
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Inversion: Los gastos para inversion con recursos de destinacion especifica
sufrieron cambios por los nuevos proyectos ejecutados durante la vigencia 2016.

15.1.2.2 Ejecucion presupuestal

INGRESOS:

Cuadro T- 5. Andlisis comportamiento ejecucién de Ingresos

RED DE SALUD DELSURORIENTE E.S.E.
Vigencia 2016

Variacion
relativa
2015- 2016

% %
Ejec. Definitivo 2016 Ejecutado 2016 Ejec.
2015 2016

Concepto Definitivo 2015 Ejecutado 2015

Disponibilidad Inicial 456.702.534 456.702.534 | 100,00 202.528.073 202.528.073 | 100,00 0,00

Ingresos corrientes 10.274.560.569 9.703.987.796 | 94,45 12.179.888.120 11.143.872.977 | 9149 -2,95

Ingresos no corrientes 473.621.835 589.973.572 | 12457 562.553.705 442.113.867 | 7859 -45,98
Totales 11.204.884.938 10.750.663.902 | 95,95 12.944.969.898 $11.788.514.917 | 91,07 -4,88

Fuente: SIA- Ejecucion Presupuestal de ingresos vigencias 2015/2016

La ejecucion de ingresos en la vigencia 2016 muestra una disminucion del 4.88%. La
ejecucion de ingresos no corrientes fue afectada por el apalancamiento de las
cuentas por pagar de la vigencia anterior, presentando una disminucién significativa

en los ingresos no corrientes del 45.98%.

GASTOS:

Cuadro T- 6. Andlisis comportamiento ejecucién de Gastos

Concepto

Definitivo
2015

RED DE SALUD DEL SUR ORIENTE ESE
VIGENCIA 2016

Ejecutado
2015

% Ejec.

2015

Definitivo
2016

Ejecutado
2016

% Ejec.

2016

Variacion
relativa
2015- 2016

Funcionamiento 8.829.003.965 | 8.394.687.189 95,08 9.482.565.112 | 9.385.339.789 98,97 3,89
Gastos de comercializacion 1.022.500.000 982.900.735 96,13 1.232.841.929 1.214.294.739 98,50 2,37
Inversion 789.343.895 785.214.840 99,48 1.703.336.709 1.690.790.194 99,26 -0,21
Cuentas x pagar 564.037.078 564.037.074 100,00 526.226.148 $526.226.148 100,00 0,00

Totales 11.204.884.938 | 10.726.839.838 95,73 12.944.969.898 | 12.816.650.870 99,01 3,28

Fuente: SIA- Ejecucion Presupuestal de gastos vigencias 2016, Cierre Fiscal

La ejecucion de gastos en la vigencia 2016 muestra un crecimiento del 3,28%, al
pasar de $10.728.839.838 en el afio 2015 a $ 12.816.650.870 en el 2016. La
variacion mas significativa corresponde a gastos de funcionamiento y una
ejecucion de proyectos relacionados con los convenios inter-administrativos firmados
con la Secretaria de Salud Publica Municipal.
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15.2 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2016

15.2.1 FUENTES Y USOS DE TESORERIA

Cuadro T- 07. Andlisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

RED DE SALUD DELSURORIENTE E.S.E.

Vigencia 2016

Fuente 2015 \ % Variacion
Recursos propios 9.072.621.782 10.144.492.906 12
Destinacion especifica 1.262.061.109 1.644.022.009 30
Totales 10.334.682.891 11.788.514.915 14

% Variacion
Recursos propios 8.899.298.173 10.140.880.907 14
Destinacion especifica 1.301.315.517 1.644.022.009 26
Totales 10.200.613.690 11.784.902.916 16

Fuente: Rendicién de la Cuenta SIA - Cierre Fiscal 2016

El incremento en el recaudo de los ingresos corresponde a la recuperacion de
cartera de vigencia anterior y otros ingresos no corrientes.

Los recaudos por destinacién especifica corresponden a los convenios inter-
administrativos con la Secretaria de Salud Publica Municipal.

Los recaudos por recursos propios fueron empleados para gastos de funcionamiento
(Pago planta de personal, gastos de personal indirecto, gastos de mantenimiento y
gastos de comercializacion de bienes) y los recursos de destinacién especifica se
utilizaron para la ejecucion de la Obra de Infraestructura, Hospital verdes, compra de
equipo biomédico y mobiliario.

15.2.2 BALANCE DE TESORERIA

Cuadro T- 08. Andlisis Balance de Tesoreria

RED DE SALUD DELSURORIENTE E.S.E.
Vigencia 2016

rtr? Concepto Recursos Propios SGP

1 Reservas Excepcionales 0 0 0

2 Cuentas por pagar 1.031.747.953 0 0 1.031.747.953

3 Licitaciones en Curso 0 0 0 0

4 Total obligaciones (1+2+3) 1.031.747.953 0 0 1.031.747.953

5 Fondo de Tesoreria 154.866.345 0 0 154.866.345
Superdvit o Déficit (5-4) -876.881.608 0 0 -876.881.608

Fuente: Rendicion de la Cuenta SIA — Cierre Fiscal 2016

La Red de Salud Suroriente en la vigencia 2016 present0 déficit de tesoreria por
$876.881.608, del cual sera cancelada la suma de $569.308.977 con recursos
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provenientes de Convenios linteradministrativos suscritos con la Secretaria de Salud
Pdblica Municipal.

Por lo anterior la Red de Salud Sur Oriente al cierre de la vigencia 2016 no dispone
de recursos para el apalancamiento de las cuentas por pagar.

15.2.3 ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES DE TESORERIA

ACTIVO CORRIENTE

Cuadro T- 09. Andlisis Activo Corriente

RED DE SALUD DELSURORIENTE E.S.E.

Vigencia 2016
Variacion % participacion
Cuenta 2015 2016 porcentual 2016
2015 - 2016
Efectivo 202.528.073 154.311.636 -
Inversiones e Instrumentos 55.010.952 554.709 -9 0.02
Deudores 979.350.731 2.211.827.619 26 89
Inventarios 158.856.195 129.006.036 -19 5
Total Activo Corriente 1.395.745.951 2.495.700.000 79 100

Fuente: Rendicién de la Cuenta SIA - Cierre Fiscal 2016

Los Activos Corrientes presentaron una variacion porcentual de 79%, originado
principalmente por incremento de la cuenta Deudores por venta de servicios y la
Cuenta por Cobrar de la Secretaria de Salud Publica Municipal por concepto de
Transferencias, de acuerdo a las Reservas de Apropiacion, que realiz6 la misma,
segun Resolucién No. 4145.0.021.0580 del 30 de diciembre de 2016.

PASIVO CORRIENTE:

Cuadro T- 10. Analisis Pasivo Corriente

RED DE SALUD DELSURORIENTE E.S.E.
Vigencia 2016

Cuenta

2015

2016

Variacion

porcentual 2015

-2016

% participacion

2016

Cuentas por Pagar 763.568.000 549.766.387 -

Obligaciones Laborales y de Seguridad Social Integral 935.359.348 964.233.064 3 60

Otros Pasivos 60.012.041 96.070.565 60 6
Total Pasivo Corriente 1.758.939.389 | 1.610.070.016 -8 100

Fuente: Rendicion de la Cuenta SIA — Cierre Fiscal 2016

El pasivo corriente presenta una disminucion del 8% en la vigencia 2016, originada
en la disminucion positiva de las cuentas por pagar en un 28% principalmente por la
contencion del costo de los insumos, en la compra.
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15.2.4 INDICADORES FINANCIEROS

Cuadro T- 11. Indicadores financieros

Nombre indicador

Cuenta

RED DE SALUD DEL SURORIENTE E.S.E.
Vigencia 2016

2015

Indicador 2015

Indicador 2016
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Variacion
porcentual
2015- 2016

. . Activo Corriente 1.395.745.951 2.495.700.000
Razon corriente Pasivo Corriente 1.758.939.389 0.79 1.610.070.016 155 9534
Activo Corriente 1.395.745.951 2.495.700.000
Capital de trabajo (Menos) (363.193.438) $885.629.984 -343.85
Pasivo Corriente 1.758.939.389 1.610.070.016
Activo Corriente
Prueba Acida - Inventarios 1.236.889.756 0.70 2.366.693.964 1.47 109.03
Pasivo Corriente 1.758.939.389 1.610.070.016
. Total Pasivo 2.089.689.336 2.020.605.327
Endeudamiento Total Activo 10.203.178.904 20% 11.858.913.000 17% 1681

Fuente: Rendicion de la Cuenta SIA — Cierre Fiscal 2016

Razdn corriente: A diciembre 31 de 2016 este indicador aument6 porcentualmente
en 95,34%, reflejando que por cada peso adeudado la entidad cuenta con 1,55
pesos para la cancelacion de sus obligaciones en el corto plazo.

Capital Trabajo: A diciembre 31 de 2016 presentd un resultado positivo de
$885.629.984.

Endeudamiento: Se presenta una disminucion de 16,81% con referencia a la
vigencia 2015, siendo un factor positivo.

15.3 LAS VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

La entidad no constituy6 vigencias futuras
15.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2016
15.4.1 RESULTADO FISCAL

Cuadro C- 04. Analisis Resultado fiscal

RED DE SALUD DEL SUR ORIENTE E.S.E.
Vigencia 2016

Total Gastos Resultado

Total Ingresos

Recursos Propios 10.056.935.921 10.053.323.922 3.611.999
S.G.P 539.994.277 539.994.277
Otros D. E. 1.104.027.732 1.104.027.732
Otros 87.556.985 1.119.304.938 -1.031.747.953
Totales 11.788.514.915 12.816.650.869 -1.028.135.954
Fuente: Rendicion de la Cuenta SIA — Cierre Fiscal 2016
La Red de salud al cierre de la vigencia 2016, presentd Déficit Fiscal por

$1.028.135.954.
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15.5 CONCLUSION

Al cierre de la vigencia 2016, la Red de salud Sur Oriente, arrojé Déficit Fiscal por
$1.028.135.954, para lo cual la entidad dispone de recursos provenientes del SGP y
convenios interadministrativos con el municipio de Santiago de Cali por $
569.308.977 y restando $458.826.977 por financiar en la vigencia 2017.

Los indicadores financieros revelan un indicie de liquidez del 1,55%, un capital de
trabajo de $885.629.984 y un nivel de endeudamiento del 17% que comparado con
la vigencia 2015 mejoro en un 16,81%.

Co®
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16. HOSPITAL GERIATRICO Y ANCIANATO SAN MIGUEL E.S.E.

16.1 ANALISIS DE LA SITUACION OBJETO DEL INFORME

16.1.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

El Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel dio aplicabilidad a los principios
establecido en el Estatuto Organico de Presupuesto — Decreto 115 de 1996
(Anualidad Universalidad, Unidad de Caja, Programacion Integral, Especializacion,
Planificacion, Coherencia Macroeconémica y Homeostasis Presupuestal).

16.1.2 PRESUPUESTO GENERAL

Cuadro T- 017. Presupuesto General

Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E.
COMPARATIVO VIGENCIAS 2015 - 2016

Particip %
Presupuesto 2016
Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E. 6.110.631.196 4.884.406.471 -25,1%
Fuente: Rendicion de la Cuenta SIA — Cierre Fiscal 2016

Dependencia / Unidad Negocio Definitivo 2015 Definitivo 2016

Cuadro T-02 Andlisis de la composicién del presupuesto por dependencias

Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E.
Vigencia 2016
> —
Dependencia / Unidad negocio Presupuesto definitivo & P;;;Z:]szaecrllg?apor
16 Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E.. $4.884.406.471 100%

Total $4.884.406.471 100%
Fuente: Rendicion de la Cuenta SIA - Cierre Fiscal 2016

16.1.2.1 Modificaciones presupuestales

El Consejo de Politica Fiscal Municipal “CONFIS” mediante Resolucion N°. 075-2015
de diciembre 17 de 2015 aprob6 el presupuesto de ingresos y gastos de
apropiaciones del Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel para la vigencia 2016
por $3.848.743.971.

Durante la vigencia 2016, se solicitaron modificaciones como traslados, adiciones y
reducciones, que representaron una disminuciéon del 26.91% del presupuesto inicial,
guedando un definitivo de $4.884.406.471.

iMejor gestion publica, Mayor calidad de vida!

Centro Administrativo Municipal — CAM Piso 7 PBX:6442000 Santiago de Cali www.contraloriacali.gov.co




INFORME FINAL ESTADO DE LA CUENTA GENERAL DEL PRESUPUESTO Y DEL TESORO del Municipio de Santiago de Cali y sus
Entidades Descentralizadas -Vigencia 2016

INGRESOS:
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Cuadro T- 03. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos

Concepto

Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E.

Vigencia 2016
Inicial

Definitivo

% Modificacion

Disponibilidad Inicial 0 287.883.912 100

Ingresos corrientes 3.691.463.971 4.097.391.956 11

Ingresos no corrientes 157.280.000 499.130.603 217.35
Totales 3.848.743.971 4.884.406.471 26,91

Fuente: Rendicién de la Cuenta SIA - Cierre Fiscal 2016

El presupuesto de ingresos durante la vigencia 2016 se incrementd en un 26,91%,
impactando principalmente los ingresos no corrientes en un 217,35%.

La disponibilidad inicial presenté una variacion del 100% originado por adicion
correspondiente al saldo de caja y bancos del afio inmediatamente anterior por

$287.883.912.

GASTOS:

Cuadro T- 04. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos

Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E.

Vigencia 2016
Concepto \ Inicial Definitivo % Modificacion
Funcionamiento 3.417.689.102 4.325.986.286
Gastos Comercializacion 431.054.869 497.285.785 15,36
Inversién 0 61.134.400 100,0
Totales 3.848.743.971 4.884.406.471 26,91

Fuente: Rendicion de la Cuenta SIA - Cierre Fiscal 2016

Funcionamiento. La entidad adicioné un contrato con la Secretaria de Bienestar y
Desarrollo Territorial con la finalidad de bridarle actividades de entreteniendo y
aprendizaje al Adulto Mayor.

Operacion comercial. La entidad adicion6 un contrato con la Secretaria de
Bienestar y Desarrollo Territorial con la finalidad de bridarle alimentacion durante el
tiempo que se encuentre dentro de la ejecucién de servicios en el area del Centro
Dia al Adulto Mayor.

Inversion. La entidad adquiri6 vehiculo para el uso exclusivo de Personal
Administrativo Gerencial, para el desplazamiento de gestiones directivas.
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16.1.2.2 Ejecucion presupuestal
INGRESOS:

Cuadro T- 5. Andlisis comportamiento ejecucién de Ingresos

Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E.
Vigencia 2016

Variacion
relativa 2015-
2016

% Ejec.

2015 Definitivo 2016

Concepto Definitivo 2015 Ejecutado 2015 Ejecutado 2016

Disponibilidad Inicial 63,603,049 63,603,049 | 100.00 287,883,912 287,883,912 100.00 0.00

Ingresos corrientes 5,517,738,340 $5,495,095,083 99.59 4,097,391,956 4,037,616,149 98.54 -1.05

Recursos de capital 529,289,807 506,562,907 95.71 499,130,603 422,940,986 84.74 -10.97
Totales 6,110,631,196 6,065,261,039 93.19 4,884,406,471 4,748,441,047 97.22 4.03

Fuente: SIA- Ejecucion Presupuestal de ingresos vigencias 2015/2016

Se presentd un incremento del 4.03% debido a la adicion del Contrato con la
Secretaria de Salud del Municipio de Villa Rica (Dpto. del Cauca), y al Contrato con
la Secretaria de Salud del Municipio de Santiago de Cali, para inversion en
infraestructura en la Sala San José y Hospitalizacion, adquisiciébn de equipos
Biomédicos y la estrategia Hospital Verde.

GASTOS:

Cuadro T- 6. Andlisis comportamiento ejecucién de Gastos

Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E.

VIGENCIA 2016
e . e . . Variacion
Definitivo n % Ejec. Definitivo Ejecutado % Ejec. "
Concepto Ejecutado 2015 relativa
2015 2015 2016 2016 2016 2015- 2016
Funcionamiento 4,144,478,466 $3,927,290,114 4,177,238,335 | $,177,235,185

Gastos comercializacion 788,647,503 709,206,051 89.93 637,760,276 637,673,416 99.99 10.06
Transferencias 71,860,603 47,732,200 66.42 8,273,460 8,273,460 | 100.00 33.58
Inversién 966,666,996 966,358,373 99.97 61,134,400 61,134,400 | 100.00 0.03
Cuentas x pagar 138,977,628 126,790,389 91.23 0 0 0.00 -91.23
Totales $6,110,631,196 5,777,371,127 94.55 4,884,406,471 4,884,316,461 100.00 5.45

Fuente: SIA- Ejecucion Presupuestal de gastos vigencias 2016, Cierre Fiscal

El presupuesto de gastos en la vigencia 2016 presenta una ejecucion del 100% que
comparada con la vigencia 2015 aumenta en un 5,45%.

La Entidad al cierre de la vigencia 2016, no incluy6 cuentas por pagar por concepto
de servicios publicos por $56.599.048. en la constitucion de cuentas por pagar del
presupuesto
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16.2. EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2016

16.2.1 FUENTES Y USOS DE TESORERIA

Cuadro T-07 Andlisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E.

Vigencia 2016
Fuente 2015 | 2016 % Variacion

Recursos propios 5,764,107,695 4,436,265,489
Destinacion especifica 301,153,344 312,175,558 4
Totales 6,065,261,039 4,748,441,047
% Variacion
Recursos propios 5,476,221,768 4,572,140,903
Destinacion especifica 301,153,344 312,175,558 4
Totales 5,777,377,127 4,884,316,461 -15

Fuente: Rendicién de la Cuenta SIA - Cierre Fiscal 2016

En la vigencia de 2016, se presenta se presenta una disminucion del 22% en el
recaudo de los ingresos por haberse suscrito los Contratos adicionales e la vigencia
2015 y que generaron adiciones y modificacién en el Presupuesto Inicial Aprobado
en el 2016.

16.2.2 BALANCE DE TESORERIA

Cuadro T-08 Analisis Balance de Tesoreria

Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E.

Vigencia 2015
Concepto | Recursos Propios SGP
1 Reservas Excepcionales 0 0 0 0
2 Cuentas por pagar 210.850.125 0 0 210.850.125
3 Licitaciones en Curso 0 0 0 0
4 Total obligaciones (1+2+3) 210.850.125 0 0 210.850.125
5 Fondo de Tesoreria 32,355,291 0 (14,106,979) 18,248,311.92
Superavit o Déficit (5-4) -178.494.834 0 (14,106,979) -192.601.813

Fuente: Rendicién de la Cuenta SIA - Cierre Fiscal 2016

El Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel present6 déficit de tesoreria durante la
vigencia de 2016 por $ 192.601.813. Las ventas de servicios conexos a la salud
ancianitos y albergues y otros ingresos corrientes, no se recaudaron en un 100% y
estas apalancaban los compromisos adquiridos durante la vigencia 2016,
compromisos adquiridos con el animo de garantizar el 6ptimo funcionamiento de la
institucion, prestar la atencion con calidad a adulto mayor residente y evitar su
deterioro garantizando su atencion integral (alimentacion, vestido, techo, recreacién
y su atencion bio-psicosocial y de salud), es decir la proteccion integral del Adulto
Mayor institucionalizado.
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16.1.2 ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES DE TESORERIA

ACTIVO CORRIENTE:

Cuadro T-09 Andlisis Activo Corriente

Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E.
Vigencia 2016

Variacién
porcentual
2015- 2016

Cuenta 2015 2016 % participacion

Efectivo 430,067,883 32,355,291 -

Inversiones e Instrumentos 0 0 0 0.0

Deudores 327,099,090 343,022,349 5 73

Inventarios 247,467,724 95,612,460 -61% 20
Total Activo Corriente 1,004,634,697 470,990,100 -53 100

Fuente: Rendicion de la Cuenta SIA — Cierre Fiscal 2016

El Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel presenta una variacion negativa en la
composicion de su activo corriente del 53% en la vigencia 2016. La cuenta del
Efectivo presenta una disminucion del 92% con respecto al afio 2015, los Deudores
presentan un incremento del 5%, y el Inventario una disminucion del 61%.

PASIVO CORRIENTE:

Cuadro T-10 Analisis Pasivo Corriente

Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E.
Vigencia 2016

Variacién
porcentual
2015-2016

% participacion

2015 2016 2016

Cuentas por Pagar 287,936,156 309,589,868

Obligaciones Laborales y de Seguridad

Social Integral 102,441,728 270,337,928 164 a7

Otros Pasivos 256,824 $230,320 -10 0
Total Pasivo Corriente 390,634,708 580,158,116 49 100

Fuente: Rendicion de la Cuenta SIA — Cierre Fiscal 2016

El Pasivo Corriente present6 un incremento del 49% con respecto al afio anterior; las
cuentas por pagar presentaron un aumento del 8% principalmente por las cuentas
por pagar de servicios publicos, las Obligaciones Laborales incrementaron en 164%
especialmente por las prestaciones sociales a los empleados del hospital.
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16.1.3INDICADORES FINANCIEROS

Cuadro T-11 Indicadores financieros

Hospital Geritrico y Ancianato San Miguel E.S.E.
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Vigencia 2016
Variacion
Nombre indicador Cuenta 2015 Indicador 2015 Indicador 2016 porcentual
2015- 2016
. . Activo Corriente 1,004,634,697 470,990,100
Razon corriente Pasivo Corriente 390,634,708 2517 580,158,116 081 68.43
Activo Corriente 1,004,634,697 470,990,100
Capital de trabajo (Menos) 613,999,989 (109,168,016) -117.78
Pasivo Corriente 390,634,708 $580,158,116
Activo Corriente
Prueba Acida - Inventarios 757,166,973 1.94 375,377,640 0.65 -66.62
Pasivo Corriente 390,634,708 580,158,116
. Total Pasivo 1,073,806,933 1,351,961,866
,073,806, ) ,351,961, 0
Endeudamiento Total Activo 19,493,372,476 6% 19,118,370,709 % 2831

Fuente: Rendicion de la Cuenta SIA — Cierre Fiscal 2016

Razdn corriente: Se presenta una variacion negativa del 68.43%, lo cual indica que
el Hospital Geriatrico al cierre de la vigencia 2016, no esta en capacidad de cumplir
con sus obligaciones financieras, deudas o pasivos a corto plazo, observandose que
por cada peso que adeuda la entidad tiene 0.81 pesos para respaldar dicha deuda.

Prueba Acida: El Hospital Geriatrico al cierre de la vigencia 2016, dispone de $0.65
para pagar sus obligaciones, es decir que no estaria en condiciones de pagar la
totalidad de sus pasivos a corto plazo sin tener que disponer de sus inventarios.

Endeudamiento: El Hospital Geriatrico en la vigencia 2016 presenté un incremento
del 28.37%

16.3 LAS VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

El Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel, no constituy6 vigencias futuras al
cierre de la vigencia 2016.

16.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2016

16.4.1 RESULTADO FISCAL

Cuadro C- 04. Analisis Resultado fiscal

Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E.

Vigencia 2016

Total Ingresos

Total Gastos

Resultado

Recursos Propios 4,353,448,846 4,572,140,903 -218,692,057
Sistema General participaciones 312,175,558 312,175,558 0
Deducciones a favor de terceros 55,500,000 0 55,500,000
27,316,643 0 27,316,643

Totales 4,748,441,047 4,884,316,461 -135,875,414

Fuente: Rendicién de la Cuenta SIA — Cierre Fiscal 2016
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El Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E, en la vigencia 2016 presentd un
Déficit fiscal por $135.875.414.

Al cierre de la vigencia 2016 la Entidad no incorpord al presupuesto $56.599.048,
por concepto de servicios publicos.

16.5 CONCLUSIONES

El Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E, en la vigencia 2016 present6
Déficit Presupuestal de $135.875.414.

El déficit fiscal y de tesoreria desmejoran la gestion administrativa y financiera
ejecutada por la Entidad, y a la vez afecta a la comunidad adulta mayor
institucionalizada y externa, debido a que esta situacion genera un deterioro a las
condiciones minimas para brindar servicios de salud con calidad, calidez, seguridad,
continuidad, pertinencia, oportunidad y humanizacion.
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17. CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DEL VALLE LTDA.

17.1 ANALISIS DE LA SITUACION OBJETO DEL INFORME

17.1.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

El Centro de Diagndstico Automotor del Valle Ltda., para la vigencia comprendida
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2016, dio aplicacién a lo consagrado en el
decreto 115 de 1996 en lo relacionado con la formulacion, aprobacion y ejecucion del
presupuesto de ingresos y gastos.

Asi mismo, en el procedimiento para la elaboracién y ejecucion presupuestal, se
observo el cumplimiento de los principios presupuestales de: Planificacion, Anualidad,
Universalidad, Unidad de caja, Programacién integral, Especializacion, Coherencia
Macroecondmica y Homeostasis presupuestal.

17.1.2 PRESUPUESTO GENERAL

Cuadro T-01. Presupuesto General

Centro de Diagnéstico Automotor del Valle Ltda.
COMPARATIVO VIGENCIAS 2015 - 2016

Particip %
Dependencia/ Unidad Negocio Definitivo 2015 Definitivo 2016 Presupuesto
2016

17 | Centro de Diagnoéstico Automotor del Valle CDAV 35.169.686.177 39,621,029,003.70
Fuente: SIA - Presupuesto de Ingresos del CDAV Ltda

Cuadro T-02. Andlisis de la composicion del presupuesto por dependencias

Centro de Diagn6stico Automotor del Valle Ltda.
Vigencia 2016
Presupuesto % Partic. por
Definitivo dependencia
Centro de Diagnéstico Automotor del Valle CDAV 39,621,029,003.70
Totales 100
Fuente: Presupuesto de Ingresos del CDAV Ltda.

Dependencia / Unidad Negocio

17.1.2.1 Modificaciones Presupuestales

El Consejo de Politica Fiscal Municipal “CONFIS” mediante Resolucion N°. 076-2015
de diciembre 17 de 2015 aprob6 el presupuesto de ingresos y gastos de
apropiaciones del Centro de Diagnostico Automotor del Valle Ltda., para la vigencia
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2016 por $33.166.518.352.Durante la vigencia 2016, se solicitaron modificaciones
como traslados, adiciones y reducciones, que representaron un aumento del 19.46%
del presupuesto inicial, guedando un definitivo de $39.621.029.003,70

INGRESOS:

Cuadro T-03. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos

Centro de Diagnostico Automotor del Valle Ltda.

Vigencia 2016

Concepto Inicial Definitivo % Modificacién
Disponibilidad inicial 14,031,606,031.00 19,385,682,969.70 38.16
Recursos propios 13,292,912,321.00 14,393,346,034.00 8.28
Recursos Acta de apoyo 5,842,000,000.00 5,842,000,000.00
Totales 33,166,518,352.00 39,621,029,003.70 19.46

Fuente: Presupuesto de ingresos Centro de Diagnéstico automotor del Valle Ltda.

El incremento en el Presupuesto Definitivo de Ingresos, se debié basicamente a las
adiciones presentadas en la Disponibilidad Inicial de $5.354.076.983.70 e Ingresos
Corrientes de $1.100.433.713. Estas modificaciones presupuestales incidieron en el
incremento del Presupuesto Definitivo frente al Presupuesto Inicial aprobado en el
19.46%, es decir en $6.454.510.651.70.

GASTOS:

Cuadro T-04. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos

Centro de Diagnoéstico Automotor del Valle Ltda.
Vigencia 2016

%

Concepto Inicial Definitivo Modificacion
Funcionamiento 16,832,777,946 18,599,993,442.62 10.50
Gastos de operacion 1,208,113,618 1,283,550,028.00 6.24
Gastos de inversion 8,875,409,333 19,147,969,364.10 115.74
Disponibilidad final 6,250,217,455 589,516,168.98 (90.57)
Totales 33,166,518,352.00 39,621,029,003.70 19.46

Fuente: SIA — Presupuesto de gastos Centro de Diagnoéstico automotor del Valle Ltda

El Presupuesto Definitivo de Gastos presentd un incremento del 19.46% frente al
Presupuesto Inicial, es decir de $6.454.510.651.70 como resultado principalmente
del incremento del presupuesto en gastos de funcionamiento de
$1.767.215.497;Gastos de Inversion en $10.272.560.031 y la disminucion de la
disponibilidad final en $5.660.701.286.
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17.1.2.2 Ejecucion presupuestal

INGRESOS:

Cuadro T- 5. Andlisis comportamiento ejecucién de Ingresos

Centro de Diagndstico Automotor del Valle Ltda.
Vigencia 2016

Variacién
relativa 2015~
2016

% Ejec.
Ejecutado 2015 2015

% Ejec.

Concepto Definitivo 2015 2016

Definitivo 2016 Ejecutado 2016

Disponibilidad inicial 15,786,634,487 15,786,634,487 19,385,682,970 19,385,682,970 22.80

Recursos Propios 18,946,882,691 18,141,765,713 95.75 14,393,346,034 15,036,680,710 104.47 (17.12)

Recursos acta de apoyo 5,842,000,000 5,945,161,379 101.77

Recursos de Capital 436,168,999.00 853,911,692.00 (100.00)
Totales 35,169,686,177 34,782,311,892 98.90 39,621,029,004 40,367,525,059 101.88 16.06

Fuente: SIA — Presupuesto de gastos Centro de Diagnéstico automotor del Valle Ltda

La ejecucion Presupuestal de Ingresos en la vigencia 2016, representé un 101.88%
del presupuesto definitivo. Al comparar los ingresos ejecutados de la vigencia actual
con el de la vigencia anterior, se present6 una variacion positiva del 16.06%, siendo
la mas significativa la relacionada con la Disponibilidad inicial con crecimiento del
22.80%.

GASTOS:
Cuadro T- 6. Andlisis comportamiento ejecucién de Gastos

Centro de Diagndstico Automotor del Valle Ltda.
VIGENCIA 2016

% % Variacion
Concepto Definitivo 2015 Ejecutado 2015 Ejec. Definitivo 2016 Ejecutado 2016 Ejec. relativa
2015 2016 2015- 2016

Funcionamiento 17.049.641.815 15.527.782.529 | 91.07 18,599,993,444 15,392,689,957 | 82.76 (0.87)
Gastos operacion 1.370.142.266 1.171.829.007 | 85.53 1,283,550,028 1,037,299,565 | 80.81 (11.48)
Inversion 14.662.974.441 92.235.221 0.63 19,147,969,364 105,876,069 0.55 14.79
Disponibilidad final 2.086.927.655 0 0.00 589,516,168 - -

Totales 35.169.686.177 16.791.846.757 | 47.75 39,621,029,004 16,535,865,591 | 41.74 (1.52)

Fuente: SIA — Presupuesto de gastos Centro de Diagnoéstico automotor del Valle Ltda.

La Ejecucion total de gasto para la vigencia 2016 fue del 41.74% con respecto a la
vigencia 2015 presenta una disminucion del 1.52%, como resultado de la
disminucion de gastos de operacién en 0.87%, no obstante el incremento de los
gastos de inversion en 14.79% y la disminucion de los gastos de operacion en
11.48%.
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17.2 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2016

17.2.1 FUENTES Y USOS DE TESORERIA

Cuadro T-07. Andlisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

Centro de Diagndstico Automotor del Valle Ltda.

Vigencia 2016

Fuente Recaudo 2015 Recaudo 2016 % Variacion
Recursos propios 29,173,946,582 15,036,680,710 -48.46
Recursos acta de apoyo 5,945,161,379
Disponibilidad inicial 5,608,365,310.00 19,385,682,970 245.66
Totales 34,782,311,892 40,367,525,059 16.06
Usos 2015 2016 % Variacion
Recursos propios 11,009,299,856 10,618,993,252 -3.55
Recursos acta de apoyo 5,186,672,723
Disponibilidad inicial 5,782,546,905 730,199,616 -87.37
Totales 16,791,846,761 16,535,865,591 -1.52

Fuente: SIA - Centro de Diagnéstico Automotor del Valle Ltda.

Las fuentes de financiacion del Centro de Diagnostico automotor del Valle Ltda.,
para la vigencia 2016 respecto de la vigencia 2015, presentaron una variacion del
16.06% debido principalmente al crecimiento de la disponibilidad inicial en 245.66%.

Los usos presentaron una disminucion con relacion a la vigencia 2015 de

1.52%.Los recursos propios disminuyeron en 3.55% vy la disponibilidad inicial en
87.37%.

17.2.2 BALANCE DE TESORERIA

Cuadro T-08. Analisis Balance de Tesoreria

item Concepto Recursos Propios | Otros Total
1 Cuentas por pagar 2.436.668.453 2.436.668.453
2 Total obligaciones (1) 2,436,668,453 2,436,668,453
3 Fondo de Tesoreria 26,529,203,794 26,529,203,794
4 Total Obligaciones 2,436,668,453 2,436,668,453
5 Descuentos de Terceros
6 Superéavit o Déficit Definitivo (4-5) 24,092,535,341 24,092,535,341

Fuente: SIA - Centro de Diagndstico Automotor del Valle Ltda.

Una vez descontados del saldo de Tesoreria los valores que financian las cuentas
por pagar constituidas a diciembre 31 de 2016, se presenta un superavit de tesoreria
por $24.092.535.341.
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17.2.3 ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES DE TESORERIA

ACTIVO CORRIENTE:

Cuadro T-09. Andlisis Activo Corriente

Centro de Diagnoéstico Automotor del Valle Ltda.
Vigencia 2016

2015

Variacion
porcentual
2015 -
2016
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)
Participacién
2016

Efectivo y equivalentes al efectivo 13,869,922.000 7,127,970 .000 -48.61

Inversiones en instrumentos derivados 8,005,441.000 19,401,235.000 142.35 66.76

Cuentas por cobrar 1,677,057.000 2,427,318.000 44.74 8.35

Inventarios 4,852.000 105,099.000 2066.10 0.36
Total Activo Corriente 23,557,272.000 29,061,622.000 23.37 100.00

Fuente: Rendicion SIA

Para la vigencia 2016, se presentd un incremento en los activos corrientes de
$5.504.350.000 que corresponde al 23.37% frente a la vigencia anterior, esto
principalmente por el crecimiento de las Inversiones e Instrumentos derivados en el
142.35%.

Las cuentas de Inversiones e Instrumentos con el 66.76% y el Efectivo y
equivalentes a efectivo con el 24.53%, representan la mayor participacion en la
composicion del Activo Corriente.

PASIVO CORRIENTE

Cuadro T-10. Andlisis Pasivo Corriente

Centro de Diagndstico Automotor del Valle Ltda
Vigencia 2016

Variacion
porcentual
2015 - 2016

% Participac.

2015 2016 2016

Prestamos de socios 53,815.00 (100.00)
Nacionales 71,102.00 18,447.00 (74.06) 0.28
Recursos a favor de terceros 1,085,152.00 59,874.00 (94.48) 0.92
Cuentas por pagar 1,293,109.00 3,220,129.00 149.02 49.52
Impuestos, gravamenes y tasas 704,166.00 776,057.00 10.21 11.93
Beneficios a empleados 286,677.00 468,730.00 63.50 7.21
Recursos recibidos en administracion 2,288,109.00 1,959,843.00 (14.35) 30.14
Total Pasivo Corriente 5,782,130.00 6,503,080.00 12.47 100.00

Fuente: Rendicion SIA

Al término de la vigencia 2016, el Pasivo Corriente presentd un incremento del
12.47% por $720,950.000, frente a la vigencia anterior, debido principalmente al
aumento de las cuentas por pagar en 149.02% y beneficios a empleados en 63.50%.
El pasivo corriente mas representativo corresponde a las Cuentas por Pagar con el
49.52% del total de éstos.
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17.2.4 INDICADORES FINANCIEROS

Cuadro T-11. Indicadores financieros

Centro de Diagnodstico Automotor del Valle Ltda Vigencia 2016

Cuenta

Indicador

2015

2015 2016

Indicador
2016

Variacion

porcentual 2015 -

2016

. . Activo Corriente 23,557,272 29,061,622
Razon corriente  5-6ivo Corriente 5,782,130 407 6,503,080 447 9.69
. . Activo Corriente (Menos) | 23,552,420 29,061,622
Capital de trabajo Pasivo Corriente 5782.130 17,770,290 6,503,080 22,558,542 26.95
. Total Pasivo 5,782,130 o 6,503,080 o
Endeudamiento Total Activo 25,664,502 22.53% 31,102,551 20.91% -7.20

Fuente: Centro de Diagndstico automotor del Valle Ltda.- Balance General SIA
La evaluacion de los principales indicadores financieros determind que:

La entidad a diciembre 31 de 2016 dispone de $4.47 por cada peso que adeuda en
el corto plazo, conservandose el indicador de la vigencia 2015.

Presenta un Capital de trabajo altamente positivo de $22.558.542.000 y un
incremento de este indicador en 26.95% respecto de la vigencia 2015, como
resultado del incremento del activo corriente.

El nivel de Endeudamiento del 20.91%, presenta una mejoria respecto de la vigencia
2015 que fue del 22.53%.

17.3. LAS VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

Anexo T-12 A
Vigencias futuras

Fecha autorizacion
VF
dd/mm/aa

NO
CONFIS u
otro

Tipo de VF

Tipo de Gasto

afectado por la VF

Total
autorizado
VF

VF apropiada
enla
vigencia

Vigencia
Futura Total
Ejecutado

Saldo VF
a comprometer
dic. 31 de 2016

2014-2016

inicial

2014/02/12 008-2014 | ORDINARIA | FUNCIONAMIENTO 288.750.000 132.288.849 | 132.288.849 156.461.151
2016/12/22 082-2016 | ORDINARIA | FUNCIONAMIENTO 471,054,712 324.095.485 | 324.095.485 146.959.227
Total 759.804.712 456.384.334 | 456.384.334 303.420.378

Fuente: Informes rendidos por el Centro de Diagndstico Automotor del Valle Ltda.

En diciembre 22 de 2016 se autorizé Vigencia Futura por $471.054.712, para ser
ejecutada en los tres primeros meses de la vigencia 2017, el valor de $324.095.485,
financiando gastos de funcionamiento.
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17.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2016

17.4.1 RESULTADO FISCAL

Cuadro C-04. Anélisis Resultado fiscal

Centro de Diagnostico Automotor del Valle Ltda.
Vigencia 2016

Total Ingresos Total Gastos Resultado
Recursos Propios 15.036.680.710 10.618.993.252 4.417.687.458
Recursos Acta de Apoyo 5.945.161.379 5.186.672.723 758.488.656
Disponibilidad Inicial 19.385.682.970 730.199.616 18.655.483.354
Totales 40.367.525.059 16.535.865.591 23.831.659.468

Fuente: SIA- PT C-04 Resultado fiscal-Cierre fiscal 2016

Las fuentes de ingresos del Centro de Diagndstico Automotor Del Valle Ltda.,

corresponden principalmente a recursos propios con un 83.88% vy los 16.12%
restantes estan representados en el Acta de Compromiso de Apoyo Econdémico
entre el Municipio de Cali y la entidad. El total de los gastos estuvo representado en
un 65.56% con recursos propios y el 34.44% recursos de Destinacion Especifica
(Acta de Apoyo).

La entidad obtuvo ingresos durante el afio 2016 por $ 40.367.525.059 y efectud
gastos por $16.535.865.591 lo cual generé al final de la vigencia fiscal un superavit
fiscal de $23.831.659.468.

17.4 CONCLUSION

El Centro de Diagnéstico Automotor del Valle Ltda., presenta un superavit en la
ejecucion presupuestal de $23.831.659.468, como resultado de la baja ejecucién del
presupuesto de gastos que solo alcanzo el 41.74% del total presupuestado.

La gestion financiera es positiva a diciembre 31 de 2016 tal como lo revelan sus
principales indicadores financieros al presentar un indice de solvencia de $4.47 por
cada peso que adeuda en el corto plazo, conservandose el indicador de la vigencia
2015.

Presenta un Capital de trabajo altamente positivo de $22.558.542.000 y un
incremento de este indicador en 26.95% respecto de la vigencia 2015, como
resultado del incremento del activo corriente., y un nivel de Endeudamiento del
20.91%.

La entidad obtuvo ingresos durante el afio 2016 por $ 40.367.525.059 y efectud
gastos por $16.535.865.591 lo cual generé al final de la vigencia fiscal un superavit
fiscal de $23.831.659.468.
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18. PERSONERIA MUNICIPAL
18.1. ANALISIS DE LA SITUACION OBJETO DEL INFORME

18.1.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

El Presupuesto de la Personeria Municipal de Santiago de Cali, para la vigencia
comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2016, cumple con la
aplicacion de los Principios del Sistema Presupuestal, como: Anualidad,
Universalidad, Unidad de Caja, Programacién Integral, Especializacion e
Inembargabilidad y principios orientadores de la Hacienda Publica y la Politica
Fiscal, tales como: Planificacién, Coherencia Econémica, Homedstasis presupuestal
de acuerdo al articulo 12 del Acuerdo No. 17 del 31 de diciembre de 1996 “Por
medio del cual se adopta el Estatuto Organico de Presupuesto del Municipio de
Santiago de Cali”, en concordancia con el Articulo 18 de Decreto 111 1996 y las
normas presupuestales vigentes

18.1.2 PRESUPUESTO GENERAL

CuadroT-01 Presupuesto General de la Personeria Municipal de Santiago de Cali

Presupuesto General de la Personeria Municipal de Santiago de Cali
Comparativo vigencias 2015 — 2016

—
Dependencia/ Unidad Negocio Definitivo 2015 Definitivo 2016 FELE]D /;g’lrgsupuesto
18 Personeria Municipal 12.602.154.043 13.130.972.512
TOTALES 12.602.154.043 13.130.972.512 100

Fuente: Ejecucion Presupuestal Ingresos Personeria Municipal vigencias 2015-2016

Cuadro T-02 Andlisis de la composicion del presupuesto de ingresos

Personeria Municipal Santiago de Cali
Anélisis de la composicién del presupuesto de ingresos
Vigencia 2016

Personeria Municipal Santiago de Cali Presupuesto definitivo % Participacion
18 Ingresos por Transferencias 13.130.972.512 100
Totales 13.130.972.512 100

Fuente .Ejecucion Presupuestal de Ingresos 2016 - Personeria Municipal

El presupuesto definitivo de la Personeria Municipal para la vigencia 2016, se
determin6 en $13.130.972.512, representados en transferencias que realiza el
Municipio de Santiago de Cali de acuerdo a la Ley 617 de 2000
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Andlisis de la composicion del presupuesto de gastos

Personeria Municipal Santiago de Cali
Analisis de la composicion del presupuesto de gastos

Vigencia 2016

0,
Personeria Municipal Santiago de Cali Presupuesto definitivo “

Participacion.

Presupuesto Inicial 12.938.972.512
Adiciones 192.000.000 1.46
Totales 13.130.972.512 100

Fuente: Ejecucion Presupuestal de Gastos - Personeria Municipal

Los gastos registran un presupuesto inicial de $12.938.972.512 con una participacion
del 98.54%. y una adicion de $192.000.000, con un 1.46% de participacion.

18.2.1.1 Modificaciones presupuestales
INGRESOS:

Cuadro T-03 Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos

Personeria Municipal de Santiago de Cali

Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos
Vigencia 2016

Concepto Inicial Definitivo % Modificacién
Ingresos corrientes 12.938.972.512 13.130.972.512 1.46
Totales 13.130.972.512 13.130.972.512 1.46

Fuente: Ejecucion presupuestal ingresos vigencia 2016

En la vigencia 2016, el presupuesto inicial de ingresos de la Personeria Municipal de
Santiago de Cali presenta una modificacion del 1.46%, para un presupuesto definitivo
de $13.130.972.512.

GASTOS:

Cuadro T-04. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos

Personeria Municipal de Santiago de Cali

Anélisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos
Vigencia 2016

Concepto Inicial Definitivo % Modificacion
Funcionamiento 12.938.972.512 13.130.972.512 1.48
Totales 12.938.972.512 13.130.972.512 1.48

Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos vigencia 2016

El presupuesto total de gastos que corresponde a funcionamiento, registra un
presupuesto inicial de $12.938.972.512 y adiciones por $192.000.000, los valores
MAas representativos corresponden a servicios personales asociados a la némina,
contribuciones inherentes a la nébmina y servicios personales indirectos.
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18.1.2.2. Ejecucion presupuestal

INGRESOS:

Cuadro T-05. Andlisis comportamiento ejecucion de Ingresos

Personeria Municipal de Santiago de Cali
Analisis comportamiento ejecucion de Ingresos
Vigencia 2016

Concepto

Definitivo 2015

Ejecutado
2015

Definitivo

2016

%
Ejec.
2016

Variacion
relativa 2015
-2016

Ejecutado

12.602.154.043 | 11.942.892.422
12.602.154.043 | 11.942.892.422

Fuente: Ejecucion Presupuestal de Ingresos vigencias 2015 y 2016

13.130.972.512
13.130.972.512

13.130.972.512
13.130.972.512

100
100

9.95
9.95

Ingresos corrientes
Totales

Los ingresos totales de la vigencia presentaron un porcentaje de ejecucion del 100%
y crecieron en 9.95%, es decir $1.188.080.090 al compararlos con la vigencia 2015;
que corresponde al crecimiento de los ingresos corrientes.

GASTOS:

Cuadro T-06. Andlisis comportamiento ejecucién de gastos vigencia 2016

Personeria Municipal de Santiago de Cali
Analisis comportamiento ejecucion de Gastos

Vigencia 2016
o . % Ejec. o
Definitivo 2015  Ejecutado 2015 2015 Definitivo 2016
13.130.972.512

12.602.154.043 | 11.942.892.422 94.77
12.602.154.043 | 11.942.892.422 94.77 13.130.972.512

Fuente: Ejecucion Presupuestal de gastos vigencias 2015y 2016

Variacion relativa
2015- 2016
9.95
9.95

% ejec.
2016

Concepto Ejecutado 2016

13.130.972.512
13.130.972.512

Funcionamiento
Totales

100

La Ejecucion del gasto en la vigencia 2016 creci6 en 9.95%, equivalente a
$1.188.080.090 con relacion a la vigencia 2015, recursos para financiar los gastos
de funcionamiento de la entidad; en la vigencia 2016 el gasto mas representativo es
servicios personales asociados a la némina por valor de $6.850.366.835.

18.2. EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2016
18.2.1 FUENTES Y USOS DE TESORERIA

Cuadro T-07. Andlisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

Personeria Municipal de Santiago de Cali
Analisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

Vigencia 2016

Recaudo 2015 \

Recaudo 2016

% Variacion

Recursos propios 12.602.154.043 13.130.972.512 4.20
Totales 12.602.154.043 13.130.972.512 4.20

Usos 2015 2016 % Variacion
Recursos propios 11.942.892.422 13.130.972.512 9.95
Totales 11.942.892.422 13.130.972.512 9.95

Fuente: Ejecucion Presupuestal de Ingresos y Gastos vigencia 2015-2016
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Las fuentes de la Personeria Municipal de Santiago de Cali, presentaron un
crecimiento del 4.20% como producto del aumento de los recursos propios en
$528.818.469 con relacion a la vigencia 2015, mientras que los usos mostraron un
crecimiento del 9.95%, es decir, $1.188.080.090 con relacion al afio anterior, lo que
significa que los usos aumentaron en 5.75% con relacion a las fuentes.

18.2.2. BALANCE DE TESORERIA

Cuadro T-08. Analisis Balance de Tesoreria

Personeria Municipal de Santiago de Cali
Andlisis Balance de Tesoreria

Vigencia 2016
Concepto Recursos Propios G
1 Cuentas por pagar 1.113.498.991 0 0 1.113.498.991
Total obligaciones (1) 1.113.498.991 0 0 1.113.498.991
2 Fondo de Tesoreria 1.486.083.943 0 0 1.486.083.943
3 Superavit o Déficit (3-2) 372.584.952 0 0 372.584.952
4 Descuentos Terceros 364.240.088 0 0 364.240.088
5 Superavit o Déficit Definitivo (4-5) 8.344.863 0 0 8.344.863

Fuente: Ejecucion Presupuestal - Estado de Tesoreria vigencia 2016

El Estado de Tesoreria presentd en la vigencia 2016 un superavit de $8.344.863,
valor que no se puede incorporar dentro del presupuesto de la vigencia 2017 de la
Personeria Municipal de Santiago de Cali, debe ser reintegrado al Municipio de Cali
puesto que son saldos producto de ajustes afio 2016, saldo en caja menor,
devolucién por subsidio de transporte, bonificaciones, tiquetes aéreos y rembolso de
viadticos entre otros que no hacen parte de los Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion —ICLD.

18.2.3. ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES DE TESORERIA

Cuadro T-09. Andlisis Activo Corriente

Personeria Municipal de Santiago de Cali
Andlisis Activo Corriente

Vigencia 2016
Variacion porcentual L
Cuenta 2016 2016- 2015 % participacion 2016
Efectivo 2.589.583.947 1.486.083.942
Otros Activos 81.627.618 92.726.162 13.60 5.87
Total Activo Corriente 2.671.211.565 1.578.810.104 -40.90 100

Fuente: Balance General vigencias 2015-2016

Durante la vigencia 2016 los activos corrientes disminuyeron con respecto del afio
2015 en un 40,90%, es decir en $1,092,401,461 con relacién al afio 2015, afectados
principalmente por la disminucion del efectivo al pasar de $2,589,583,947 para el
2015 a $1,486,083,942 en el 2016. EIl activo mas representativo corresponde al
grupo efectivo con una participacion en el total de los activos corrientes del 94,13%.
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Cuadro T-10. Analisis Pasivo Corriente

Personeria Municipal de Santiago de Cali
Anélisis Pasivo Corriente

Vigencia 2016
Cuenta 2015 2016 Variacion porcentual

2015- 2016 % participacion 2016

Cuentas por Pagar 1.973.775.704 1.037.893.884 .
Obligaciones Laborales y de Seguridad Social Integral 989.118.336 1.103.431.460 11.56 51.32
Otros Pasivos 7.984.000 8.762.000 0.00 041
Total Pasivo Corriente 2.970.878.040 2.150.087.344 -27.63 100

Fuente: Balance General Rendicion SIA vigencia 2015-2016

A diciembre 31 de 2016, el pasivo corriente presentd una reduccion de del 27,63%
equivalente a $820.790.696, con relacion a diciembre 31 2015, originada por la
disminucion en las cuentas por pagar.

18.2.4 INDICADORES FINANCIEROS

Cuadro T- 11. Indicadores Financieros

Personeria Municipal Santiago de Cali
Indicadores financieros Vigencia 2016

Variacion
Indicador Cuenta 2.015 Indicador 2015 2.016 Indicador 2016 | porcentual 2015 -
2016
. . Activo Corriente 2.671.211.565 1.578.810.104
Razon comiente 5o Corriente 2.970.878.040 090 2.150.087.344 073 1833
. Activo Corriente
Cfrg't‘)j (()je (Menos) 2671211565 | 99 666 475) 1578810104 1571 277.040) 90.64
! Pasivo Corriente 2.970.878.040 2.150.087.344
Activo Corriente —
Prueba Acida Menos Inventario 2671211565 0.90 1578810104 0.73 -18.33
Pasivo Corriente 2.970.878.040 2.150.087.344
) Total Pasivo 2.970.878.040 0 2.150.087.344 0
Endeudamiento Total Activo 3.315.380.120 0% 2.363.724.233 L% 151

Fuente Estados Contables 2015-2016

Razon Corriente: La entidad cuenta con 0.73 pesos para cumplir con sus
obligaciones a corto plazo

Capital de Trabajo: La entidad presenta un capital de trabajo negativo, lo cual le
generaria dificultades financieras.

Prueba &cida: Por cada $1 que tiene en activos de liquidez inmediata debe 0.73
centavos.

Endeudamiento: El nivel de endeudamiento de la entidad en el afio 2016 es del
0.91 centavos.

&%
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18.3 LAS VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

Para la Personeria Municipal de Santiago de Cali, no aplica la constituciéon de
vigencias futuras.

18.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2016

18.4.1 RESULTADO FISCAL

Cuadro C-04. Analisis Resultado fiscal

Personeria Municipal de Santiago de Cali
Analisis Resultado fiscal

Vigencia 2016
Total Ingresos Total Gastos Resultado
Recursos Propios 13.130.972.512 13.130.972.512
Totales 13.130.972.512 13.130.972.512 0

Fuente: Ejecucion presupuestal de ingresos y gastos vigencia 2016

En la Personeria Municipal de Santiago de Cali, la fuente de los ingresos
corresponde a las transferencias del Municipio de Santiago de Cali (el 1.6% de los
ingresos corrientes de libre destinacion — Ley 617 de 2000).

A 31 de diciembre de 2016, el presupuesto definitivo de ingresos y gastos de la
Personeria Municipal de Santiago de Cali fue de $13.130.972.512 y la ejecucion de
gastos fue de $13.130.972.512, que equivale al 100.0% del total de lo transferido por
el Municipio de Santiago de Cali al término de la vigencia.

18.5 CONCLUSIONES

La fuente de los ingresos de la Personeria Municipal de Santiago de Cali
corresponde a las transferencias del Municipio de Santiago de Cali (el 1.6% de los
ingresos corrientes de libre destinacion — Ley 617 de 2000).

El presupuesto definitivo de ingresos y gastos de la Personeria Municipal de
Santiago de Cali a 31 de diciembre de 2016, fue de $13.130.972.512, mientras que
la ejecucion de gastos fue por $13.130.972.512, que corresponde al 100. % del total
de lo transferido por el Municipio de Santiago de Cali al término de la vigencia.

Con relacion al informe de fuentes y usos, se evidencié que los recursos propios
crecen en un 4,20%, con respecto a la vigencia 2015 ($528.818.469).

Fin del Informe

LUIS CARLOS PIMIENTA ROBLEDO
Director Técnico ante el Sector Fisico.
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