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911.106.7. 1116 .2018
Santiago de Cali, 3 de abril de 2018

Sefior

HERBERT LOBATON CURREA
Secretario General

CONCEJO DE SANTIAGO DE CALI

Asunto: Respuesta proposicion No. 022, 023 y 025.
Respetado Sefior Lobaton,

Dando cumplimiento a la proposicion No. 022 presentada por el Honorable Concejal
FERNANDO ALBERTO TAMAYO OVALLE, coadyuvado por los Honorables Concejales:
OSCAR JAVIER ORTIZ CUELLAR, JACOBO NADER CEBALLOS y ALEXANDRA
HERNANDEZ CEDENO, proposicién No. 023 presentada por el Honorable Concejal: DIEGO
SARDI LIMA y proposicion No. 025 presentada por la Honorable Concejal PATRICIA MOLINA
BELTRAN, se procede a dar respuesta en los siguientes términos:

PROPOSICION No. 022

Las respuestas a los interrogantes 1, 2, 3, 4, 5y 6 de la proposicién presentada por el
Honorable Concejal FERNANDO ALBERTO TAMAYO OVALLE, coadyuvado por los
Honorables Concejales: OSCAR JAVIER ORTIZ CUELLAR, JACOBO NADER CEBALLOS y
ALEXANDRA HERNANDEZ CEDENO se encuentran en el anexo 1 de la presente respuesta.

PROPOSICION No. 023

Solicito al doctor NICOLAS OREJUELA BOTERO, Presidente de METRO CALI S.A,, hacer
llegar al Concejo Municipal con caricter urgente, copia de nos nuevos contratos de
concesion para el inicio de la sostenibilidad y mejora del servicio del MIO con los
concesionarios de operacion Blanco y Negro y ETM.

R/ Es importante aclarar que no existe nuevo contrato de concesién, el documento firmado el
dia 20 de marzo de 2018 por los concesionarios ETM S.A. y Blanco y Negro S.A fue un otrosi '
modificatorio al contrato de concesion. Los otrosi modificatorios al contrato de concesion podra
ser consultado en el siguiente link:

http:/mww.metrocali.gov.co/cms/modificatorios-concesion/ Y -
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PROPOSICION No. 025

Se sirva citar al Presidente de METROCALI con el fin de que haga entrega y explique

amplia y detalladamente todos los estudios que sustentan cada cambio efectuado en los
contratos de concesion con los operadores.

R/ La respuesta al interrogante presentado por la Honorable Concejal PATRICIA MOLINA
BELTRAN se encuentra en el anexo 2 de la presente respuesta.

Cordialmente,

Proyectd/ Elaboré:

Revisé:

2
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Jorge Vergara — Contratista Presidencia ;

Alejandra Rodas Gaiter — Contratista Presidencia 3

Paola Andrea Mejia — Secretaria General y de Asuntos Normativos
Ingrid Ospina Realpe — Vicepresidente Ejecutiva

Avenida Vasquez Cobo Ne 23N-59
PBX: 660 00 01 FAX 653 65 10 — metrocali@metrocali.gov.co
GD-M-01-F-08 Version: 3.0 Fecha: 22/11/2013 Pagina 2 de 2






metrocali

ANEXO 1 - RESPUESTA PROPOSICION No. 022

1. Sirvase informar los términos de la negociacion hecha con los operadores, dentro

del marco del proceso de inicio de la sostenibilidad y mejora del MIO dentro de
este proceso?

R/ Basados en el Plan Nacional de Desarrollo (Ley 1753 de 2015 articulos 31y subsiguientes),
en el cual el gobierno sustituye el concepto de autosostenibilidad por el concepto de
sostenibilidad y teniendo en cuenta los resultados y el no cumplimiento de las premisas
establecidas en todos los sistemas integrados del pais, el modelo financiero para la operacion
del SITM MIO presenta un cambio sustancial, obligando a desarrollar una nueva modelacién
técnica, legal y financiera del sistema, buscando garantizar en éste nuevo escenario, la
sostenibilidad del sistema a mediano vy largo plazo.

Por lo tanto, los términos mas relevantes bajo los cuales se reestructuré técnica, legal y
financieramente (de acuerdo con lo consagrado en la Circular Conjunta “Sostenibilidad de los
Sistemas Masivos” de septiembre de' 2016 y la Ley 1753 de 2015), de los contratos de
concesion de operacién del Sistema MIO, para lograr la sostenibilidad del aludido Sistema, a
manera de resumen, fueron los siguientes:

e Bajo lo prefijado en el articulo 31 de Ia Ley 1753 de 2015, se modificé el esquema de
calculo de la tarifa técnica del Sistema MIO y de la remuneracién a los
concesionarios con el fin de que, con el pago de tarifa al usuario mas aportes del
Municipio, para pagar los costos de operacion, administracion, mantenimiento, y
reposicion de los equipos.

e Se hizo que el contrato fuera ejecutable, a través de la modificacion del
procedimiento de imposicién de multas, toma de posesion, caducidad, cobro de Ia
clausula penal, reversién y liquidacién del contrato. Lo anterior, a través de la
confeccion de nuevas clausulas que mitigan las problematicas legales que Metro
Cali ha experimentado al momento de imponer sanciones.

e Con el fin de contar con fondos que garanticen el crecimiento y mantenimiento del
Sistema MIO (i.e., Fondo de Contingencias y Fondo de Mantenimiento y Expansién),
se eliminé el esquema de incentivos y desincentivos del Contrato ya que, los
descuentos a los concesionarios por niveles de servicio iran a los fondos que se
encarguen del mantenimiento y expansién del sistema.

e Se modificé el esquema de niveles de servicio con el fin de propender que la
operacion sea mas puntual, so pena de descuentos.

°» Se establecié un plazo de 3 meses para poner operativos los buses faltantes
vinculados al Sistema y, de 8 meses, para vincular los buses que atin no han sido
vinculados al Sistema.

e Se establecié una gradualidad en los descuentos de niveles de servicio, habida
cuenta la gradualidad en el reconocimiento del pago del diferencial de la tarifa
licitada. Asi las cosas, a medida que se va aumentado el pago del aludid&
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diferencial, se aumentaran los descuentos a los concesionarios por efectos de los
niveles de servicio, hasta llegar al maximo descuento del contrato (13%).

e Se incluyé una regulacion para facilitar la entrada de los nuevos buses del Sistema
MIO que estan siendo objeto de estructuracién en la actualidad. Bajo este esquema,
se acuerda una reestructuracién provisional del Transporte Publico Colectivo
mientras entran a operar los aludidos nuevos buses.

e Se incluyd un esquema por medio del cual se compensan las obligaciones de
reduccién de oferta en cabeza de los concesionarios, con las obligaciones de pago
asumidas por Metro Cali en el afio 2014 (por el reconocimiento de la no actualizacion
de la tarifa al usuario de acuerdo con la férmula de tarifa técnica consignada en los
contratos de concesion en el afio 2014).

e Se fij6 un cronograma para la terminacién de la construccion de la infraestructura
faltante del Sistema MIO.

Todo lo aqui pactado quedd sujeto a que al menos uno de los tribunales de arbitramento en
curso avale lo acordado a través de un acuerdo conciliatorio judicial (lo cual conduce a la
terminacion de los pleitos con efectos de cosa juzgada y mérito ejecutivo).

2. £ Qué concesiones hicieron los operadores?

R/ En virtud de la normatividad antes expuesta y de los contratos existentes, el dia 20 de marzo
de 2018 se suscribié un otrosi modificatorio al contrato de concesion con dos de los cuatro
concesionarios de operacion de transporte (ETM S.A y Blanco y Negro Masivo S.A).

A continuacion, relacionamos los principales puntos de los nuevos acuerdos:

¢ La modificacién de todo el marco sancionatorio del contrato con el fin de facilitar y
aclarar los procedimientos de imposicion de multas, toma de posesién, caducidad, cobro
de la clausula penal, reversion y liquidacién del contrato.

e La modificacion del esquema de niveles de servicio con el fin de que la operacion sea
mas puntual.

La renuncia al esquema de incentivos y desincentivos.

e La gradualidad en el pago del potencial diferencial de la tarifa licitada que podra surgir
con la suscripcion del otrosi.

e Laintroduccion de un nuevo cronograma de infraestructura.

e La regulacién para facilitar la entrada de los nuevos buses del Sistema MIO que estan
siendo objeto de estructuraciéon en la actualidad. Bajo este esquema, se acuerda una
reestructuracion provisional del transporte publico colectivo mientras entran a operar los
aludidos nuevos buses.

e El esquema por medio del cual se compensan las obligaciones de reduccion de oferta
en cabeza de los concesionarios, con las obligaciones de pago asumidas por Metro Cali
en el afio 2014 (por el reconocimiento de la no actualizacién de la tarifa al usuario de
acuerdo con la férmula consignada en los contratos de concesién en el afio 2014)%&@\

i
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e Suscripcién de documento conciliatorio entre Metro Cali y Blanco y Negro Masivo para

ser

presentado ante el Tribunal de Arbitramento, quien debe dar el aval del mismo para

que empiece a dar validez al otrosi modificatorio.

3. ¢Qué concesiones hizo la UTR&t?

R/ En el marco de las negociaciones con los concesionarios de operacion de transporte, a la
fecha no se ha realizado modificacion al contrato de Concesién con la UTR&T.

4. ¢Qué concesiones hizo METRO CALI?

R/ En virtud de la normatividad antes expuesta y de los contratos existentes, el dia 20 de
marzo de 2018 se suscribié un otrosi modificatorio al contrato de concesién con dos de los
cuatro concesionarios de operacién de transporte (ETM S.A y Blanco y Negro Masivo S.A).

A continuacion, relacionamos los nuevos acuerdos:

5. En

Bajo lo prefijado en el articulo 31 de Ia Ley 1753 de 2015, se modificé el esquema de
calculo de la tarifa técnica del Sistema MIO y de la remuneracion a los
concesionarios con el fin de que, con el pago de tarifa al usuario mas aportes del
Municipio, sea suficiente para pagar los costos de operacion, administracion,
mantenimiento, y reposicién de los equipos.

El establecimiento de un plazo de 3 meses para poner operativos los buses
vinculados al Sistema que no lo estan y, de 8 meses, para vincular los buses que
aun no han sido vinculados al Sistema.

La gradualidad en los descuentos de niveles de servicio, habida cuenta Ia
gradualidad en el reconocimiento del pago del diferencial tarifario.

El esquema por medio del cual se compensan las obligaciones de reduccion de
oferta en cabeza de los concesionarios, con las obligaciones de pago asumidas por
Metro Cali en el afio 2014 (por el reconocimiento de la no actualizacion de la tarifa al
usuario de acuerdo con la formula consignada en los contratos de concesién en el
afo 2014).

qué estado esta la negociacién que no han aceptado y eso como afecta el

sistema?

R/ Desde el dia 27 de diciembre de 2017 las mesas de negociacion terminaron con la entrega

por parte

de Metro Cali S.A del documento modificatorio a los cuatro concesionarios de

operacion de transporte. No obstante, los cuatro concesionarios se han acercado a Metro Cali
S.A. con propuestas adicionales, las cuales fueron revisadas desde las areas técnica, juridica y

financiera,

quienes dieron la viabilidad para hacer algunos ajustes a la propuesta inicial.&ﬁ—\
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Lo anterior permiti6 que dos de los cuatro concesionarios (ETM S.A. y Blanco y Negro S.A)
firmaran el otrosi modificatorio al contrato de concesién el dia 20 de marzo de 2018.

Sobre las consecuencias del proceso de negociacion para el funcionamiento y el futuro del
sistema, se puede indicar que lo discutido en dicho proceso busca lograr la sostenibilidad del
Sistema MIO en los términos previstos en el articulo 31 y subsiguientes de la Ley 1753 de 2015,
los cuales fueron expuestos en el Marco Fiscal de Mediano Plazo aprobado por el Honorable
Concejo Municipal en diciembre de 2017.

Es pertinente informar a los Honorables concejales que el documento modificatorio es la
herramienta juridica que permite a su vez ser la base del acuerdo conciliatorio, que se radicara
en abril de 2018, en el tribunal de arbitramento propuesto por Blanco y Negro ante la Camara
de Comercio de Cali.

Por otro lado, el Tribunal de Arbitramento convocado por el Concesionario Git Masivo S.A sigue
en curso, estando en la etapa probatoria, toda vez que este operador a la fecha no ha
manifestado su intencion de aceptar la propuesta presentada por Metro Cali S.A.

Respecto del Concesionario Unimetro es necesario informar que al dia de hoy no existe
demanda alguna presentada por este operador, como tampoco manifestacién sobre la
suscripcion del acuerdo modificatorio

A la fecha, se han recibido algunas propuestas por parte de Unimetro y GIT aunque no han sido
de recibo por parte de la entidad por no encontrarse apegadas a los limites legales. En ese
sentido, aunque Metro Cali se encuentra abierto a continuar negociando, sélo lo hara bajo
premisas que obedezcan estrictamente al ordenamiento juridico y, de lo contrario, continuara
con el tribunal de arbitramento.

6. ¢Cual sera la figura para la vinculacién de los anunciados 400 vehiculos?

R/ Con el resultado del proceso de concurso de méritos 915.108.5.08.2017 que realizd Metro
Cali S.A y que culminé con el contrato (915.104.10.02.2017) adjudicado a la Union Temporal
"UT SIGMA GP - SELFINVER - EM&A" se busca: “"Realizar la estructuracion técnica, legal y
financiera de una la flota adicional de vehiculos de transporte terrestre pablico de pasajeros en
el 4rea urbana (sin incluir la zona de ladera), del Municipio de Santiago de Cali como
componente integral del SITM MIO; incluyendo el modelo de gestion, el modelo contractual de
la licitacion publica y el cierre financiero.", contrato que inici6 el pasado 18 de diciembre de
2017 con plazo de ejecucidén de 12 meses

Metro Cali S.A. a través del consultor citado inicio la fase de la estructuracion técnica, legal y
financiera para la nueva vinculacion de la flota. Esto es importante en aras de revisar los

G
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posibles esquemas de vinculacién de la nueva flota y posibles operadores (modelos de gestidn
de la misma), de tal forma que se puedan evaluar las mejores alternativas posibles.

Por lo tanto, hasta que no se cuente con el resultado de la estructuracion técnica, legal y
financiera, Metro Cali S.A no podra conocer cudl es la mejor opciéon para operar la flota

adicional que requiere el SITM-MIO.QQS\ V
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ANEXO 2 - RESPUESTA PROPOSICION No. 025

Se sirva citar al Presidente de METROCALI con el fin de que haga entrega y explique
amplia y detalladamente todos los estudios que sustentan cada cambio efectuado en los
contratos de concesion con los operadores.

R/ A continuacion relacionamos las conclusiones de las principales asesorias que se tuvieron
en cuenta en el proceso de negociacion.

CONCLUSIONES PRINCIPALES ASESORIAS PROCESO DE NEGOCIACION METRO CALI
S.A 2017-2018

1. Posicion frente a Tribunales de Arbitramento

e Siendo la principal pretensién del Tribunal de Arbitramento instaurado por GIT
Masivo el reconocimiento de las Tarifas licitadas desde el 2010, argumentando una
incorrecta liquidacion de la remuneracion pactada en el Contrato, se considera que,
desde un punto de vista estrictamente legal, Metro Cali ha venido liquidando
correctamente el Contrato en términos de la férmula que debe remunerar y, por
ende, juridicamente no deberia haber lugar (opinion legal probabilistica) al
reconocimiento de dicha pretension por parte de los arbitros.

e Desde la perspectiva de politica ptiblica de transporte, para garantizar la continuidad
del servicio con un minimo nivel de servicio de calidad, se ha considerado la
presente reestructuracion a través de una congiliacion judicial en el Tribunal de
Arbitramento que, si bien implicaria un traslado de recursos por parte del Municipio,
que se justifica para efectos de garantizar la prestacién del servicio publico de
transporte y mejorar la calidad de este basado en el cambio de la normatividad
estipulada en la Ley 1753 de 2015 bajo el concepto de los sistemas de transporte
masivo del pais.

e Dicha conciliacién debera ser aprobada por los Tribunales de Arbitramento en curso,
incluyendo el concepto favorable de la Procuraduria judicial. El Tribunal de
Arbitramento debera avalar que esta conciliacion es legal y positiva para el Estad&_
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2. Propuesta de otrosi modificatorio
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farmula de remuneracion el
menor yalar antre:

A} Los kilématres ejecutados por

tipolagia par Ia
correspondiente Tarifa lictada
para cada tizologia.

Participacian

Cantratp  establece como

del

Cancesipnerio dentro del 70%

del Recauda dal Sistama.

Tarifas incluye fa wariacidn del
P, del 1PR y del combustibla,

El factor de actualizacidn e las

R S it

- e adopta caomo

Propuesta de Otrosi Modificatorio

farmula de
remuner:cicn las Tarifas
licitadas  ecan  la  siguient
gradualidad: B0% en 2018, E5%
e 2019, 20% en 2020, 95% en
2021 y 100% en adelante.

Para reconocer los  ingresos
dejaros de percible groducto de
dicha graduealidad, se amplia la
vida Gtil ge los wanlculos de
acuarda con log certificados de
vida Otil  emitidos  por  los
fabricantes en 2014 v ol poricde
prrmiticdo por [a Loy

Sm  cambia el factor
actuelizecion de  las  rtarilas,
sustituyenda l indicador de IPP
por el salario minimoe oy e
cimbia la ponderacion,

de

Razdn del cambla f Objetivo

Cvitar @1 calapso ¢el Sistema.

Cumplir con el mandato legal
pslablecido en o articule 31 de
la Ley 4753 de 2015: “Los
sistemas de transporte deben
ser sostenibles. Para ello las
tarifas gque se cobran por la
prestacidn dal  servcio de
transporte pablice de pasajeras,

sumadas a otras fuantes de
financiacion de orgen terntoral
si las husiere, deberdn_ sor
suficientas _para  cubrir  fos
costas de cperacinn,

administracon, mantenimisnts,
v reposicién de los eguipas.”
Ll factor de sctuaslizecidn debe

considerar la  estructurs  de
coslos,

Sostenikzilidad: Claw

sula de Remuneracic

Propuesta de Otrasi Modificalorio

Contrato actual Modlficaclén propuesta Razén del camblo / Objetivo

El contrato no contiens ninguna
candicidn de  remuneracian
basada exprasamente en I3
flata disponible.

R
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gichos plazos, se establece gue |
como condiclan pracedenta se
debe  presentar  un o segunds |
'
L]
H
H
H
H
i
i
"
A

1
[
[l
[l
Il
1
Il
.
1l
a
¥
¥

cierre fiNARCIOID qQUE CUETED Dan
resstructuracidn de los crédilos
actuales y un compramise en el
que se mantiene la existenciy dy
compromiso de crédito,
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Concasisn como fiota
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Cumplidos los anteroms slaias,
se establece gque se inica el

procase  de  impesicign de
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Propuesta de Otrosi Modificatorio

Sostenibilidad: Cldusula de Tarifa Técnica

Modificacion propuesta

1

|

]

i

1

1

1

1

i

i

i = La Tarifa Técnica se calcula
i anualmente con base en los
i egresos del sistema del periodo
E inmediatamente anterior
| actualizados con una canasta de
i COstos.

E— En el caso de los COT, los
1 egresos estdn calculados con
i base en su participacién
i econdmica (histéricamente
1 siempre ha sido la Férmula B).

i
i
'
]
1]
H
i
1
H
1

- Se especifica que la Tarifa
Técnica estd compuesta por la
participacion  econémica de
todos los Agentes del Sistema,
actuales o nuevos, y las
obligaciones econémicas que se
remuneran a través de la Tarifa
al usuario.

Se especifica a qué corresponde
la participacion econdmica de
cada uno.

En el caso de los COT, se
especifica que la participacién
econdmica se calcula con base
en la Tarifa licitada.

la Tarifa
calcula

— Se establece que
Técnica se
quincenalmente,

Establecer el diferencial entre la
Tarifa técnica del Sistema vy la
Tarifa al usuario con el fin de
poder dar cumplimiento al
mandato legal previsto en el
articulo 31 de la Ley 1753 de
2015.

Propuesta de Otrosi Modificatorio

Sostenibilidad: Clausula de Tarifa Técnica

— No existe una diferencia entre la
Tarifa técnica y la Tarifa al
usuario.

Avenida Vasquez Cobo Ne 23N-59

— Se establece que se cubre el
diferencial entre la Tarifa
técnica vy la Tarifa al usuario a
través del FESDE, y se establece
el mecanismo de estimacién de
dicho diferencial,

- Pasado el plazo méximo para
pagar el diferencial, se
generaran intereses
remuneratorios hasta el pago
efectivo. Pasados tres meses en
la condicidén anterior, los COT
tendrian |z potestad de
terminar el contrato o de cobrar
intereses moratorios.

- Para el caso en que decidan

terminar el contrato, se
establece una férmula de
liquidacién con base en |Ia

inversién en los vehiculos.

- Dar aplicacién a lo dispuesto en
el numeral 1 del articulo 33 de
la Ley 1753 de 2015: “1. Fondos
de estabilizacién y subsidio a la
demanda. En desarrollo de una
politica de apoyo %
fortalecimiento al transporte
publico en las ciudades del pais,
los alcaldes de los municipios,

distritos o dreas
metropolitanas, donde se
implementen o estén en
operacién sistemas de
transporte  publico, podran
establecer fondos de
estabilizacion o compensacion
tarifaria, que cubran el

diferencial entre lz tarifa técnica
v la tarifa al usuario.”
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Propuesta de Otrosi Modificatorio

Sostenibilidad: Reversién de la Flota

Contrato actual Modificacién propuesta Razén del cambio / Objetivo

— La vida util de los Flota busca
gue sélo haya una reposicion y,
en la practica, se podra requerir
mads de una.

- Desconocer un valor de retoma
puede conllevar una afectacién
en la prestacién del servicio
dado gue existe un desincentivo
a desgastar la Flota y generar
una nueva reposicion.

~ Se establece un valor de retoma
de la Flota con base en el costo
del vehiculo (chasis y
carroceria), en su vida util
remanente y en el estado del
vehiculo.

— Establece un derecho a la
retoma pero sujeto a estudios
técnicos y financiercs y nec a una

férmula. - La financiacién de la reposicion

se ve afectada dado que sino
hay valor de retoma ni los
bancos ni los accionistas
invertirdn en nueva Flota dado
que no recuperaran dicha
inversién.

Propuesta de Otrosi Modificatorio

Sostenibilidad: Fondos del Sistema MIO

Contrato actual Modificacion propuesta Razon del cambio / Objetivo

— Eliminar el circulo vicioso
generado por el esquema actual
de desincentivos el cual
acrecienta las diferencias
operacionales entre los
concesionarios.

Fondo de Niveles de Servicio
(FNS): se redistribuyen los
descuentos por el Indicador de
Calidad de Desempefio (ICD) a
los dos mejores Concesionarios.

Fondo FRESA: extinguido el
FRESA, los recursos pasan al
Fondo de Coentingencias.

— El 60% de las fuentes de FNS se
destinan al FMES y el 40%
restante al Fondo de
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11— Garantizar que los descuentos
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por malos niveles de servicio
beneficien el servicio y no a los

- Extinguidas las obligaciones del coT.

FRESA, su fuente se destina al
FMES.

— Contar con recursos suficientes
para el mantenimiento vy
expansién del Sistema.

- Contar con recursos en caso de
que se presente una
contingencia que afecte al
Sistema (i.e., desastre natural).
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Servicio: Apéndice Técnico

1 ]
1 1
H :
i i
] ]
1 L}
(] il
1 ]
H i
i = El Indicador de Calidad de !
| Desempefio (ICD) estd medido |
! con base en un indice de )
E cumplimiento {35%), i
! regularidad  (25%), operacion !
i [25%) y estado de flota (15%). !
| - El contrato solo establece una i
i diferencia en la medicién del !
F indice de estado de flota para !
los COT que tienen un patio |
taller provisional. !

1

]

i

"

L}

Servicio: Centro de Control

— Hay ambigliedad sobre quién
debe hacer la operacién del
Centro de Control y la
Programacién.

— Metro Cali ha adoptado dichas
funciones,

Propuesta de Otrosi Modificatorio

- Indicadores de Servicio

— Garantizar el cumplimiento del
Plan de Servicio efectuado por

N Metro Cali.
— Se pasa de indice que mide la

espacialidad entre vehiculos
(Regularidad) per uno que mide
que el vehiculo pase a una hora
determinada (Puntualidad).

— Dar igual de importancia a
todos los indicadores de Nivel
de Servicio ({cumplimiento,
puntualidad, estado de flota y

4
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! » operacién),
= Se establece una ponderacién .
| igual para todos los indicadores. ; | = Aprovechar la _ herramienta
' tecnoldgica (disefiada para la
1 puntualidad) que cuentan los
i vehicules para cumplir con el
]
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Plan de Servicio.

= Se establece una diferencia en
el indice de estado de flota y en
el indice de operacién para los
COT que tienen un patio taller

provisional — Despenalizar, con relacién al

indice de regularidad, a un
concesionario  por  causas
atribuibles a otro concesionario.
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Propuesta de Otrosi Modificatorio

y Programacion

Modificacién propuesta Razdn del cambio / Objetivo

— Se establece que los COT
asumen ambas funciones bajo
la supervisién de Metro Cali,

= Cuestionan el hecho de que |as
para lo cual se otorga un plazo.

decisiones operacionales de
Metro Cali afectan sus niveles
de servicio y los pueden
conducir a la imposicién de
sanciones administrativas.
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— Encaso de que no asuman estas !
funciones, se establece gue f
Metro Cali las hard pero cobrard !
por estos servicios. Ademds, los |
COT no podran reclamar que las E
instrucciones impartidas por !
Metro Cali les afectan los |
niveles de servicio o los i
condujeron a la imposicién de !
sanciones administrativas. E
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~ Los COT fueron contratados por
su experticia en esta materia y
no la estdn ejecutando.

i
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Propuesta de Otrosi Modificatorio

Servicio: Apéndice Técnico - Descuentos

Contrato actual Modificacion propuesta Razén del cambio / Objetivo

— Se establece la siguiente tabla
de descuentos maximos por
Nivel de servicio.

- Si la remuneracién es con base
en la Férmula A (Tarifa

licitadas), el descuento maximo -~ Incentivar el nivel de servicio

por Nivel de Servicio es del 13%. Descuento Prestadot :or I d105 fOT,
b S incrementando el descuento a
- Sila rerr'muneracién es con baﬁe Ao (i) ma)ﬂrn; por medida que se paga un mayor
en la Férmula B [participacion FN porcentaje  de las  tarifas
dentro de los ingresos del 2018 4.00% licitadas.
Sistema), el descuento méximo 2019 5.00%
por Nivel de Servicio es del 4%. 2020 5.00%
2021 8.00%
2022 13.00%

Propuesta de Otrosi Modificatorio

Legalidad: Ejecutabilidad

Contrato actual Maodificacién propuesta Razon del cambio / Objetivo

— Se ajusta del capitulo de toma
de posesion del Contrato
facilitando el la toma de
posesién y, en casc contrario,
permitiéndole a Metro Cali
garantizar la continuidad de la
prestacidn del servicio.

~ Falta de claridad en la ejecucién
la toma de posesién, y en la
prelacién de quién lo puede
hacer (por lo cual la falta de
operatividad del mecanismo lo

- El procedimiento de toma de hace inejecutable).

posesién solo permite la toma
de posesion in por un periodo
de un afio y no se indica la
prelacien ni las condiciones
para que alguien lo ejecute.

- Hacer ejecutable el Contrato
para que ante un
incumplimiento los acreedores
yfo garantes del Contrato
puedan tomar posesién de este
y garantizar la prestacion del
servicio [y en caso de gue esto
no ocurra, que Metro Cali
pueda garantizar dicha
prestacion).

— Se establece qué condiciones
constituyen una grave
afectacion del servicio para
efectos de determinar las
causales que conducen a la
caducidad del Contrato.

- No se establecen condiciones
precisas para la caducidad.

— El contrato no contiene formula
de liquidacion por terminacion
anticipada.

— Se incluye unas férmulas de
liguidacién  por terminacion
anticipada del Contrato con
base en la inversién en los
vehiculos y la  wvida util
remanente en kilémetros.

— Facilitar la  aplicacion de
sanciones administrativas con
un procedimiento preciso.

Avenida Vasquez Cobo Ne 23N-59
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Propuesta de Otrosi Modificatorio

Legalidad: Ejecutabilidad

Contrato actual Modificacién propuesta Razén del cambio / Objetivo

= Se ajusta conceptualmente el
capitulo de multas pasando de
un esquema resarcitorio a un

~ Mitigar los riesgos a los

sw ionarios publicos frente
R — funcionarios publicos frente a la

esquema conminatorio imposicién de sanciones
responde  a un esquema sk ; g 3
S . v (establecimiento de periodo de administrativas.
resarcitorio y no conminatorio. cuta)

— Dotar de claridad legal |la
aplicacién de la terminacién
anticipada con el fin de
fortalecer |a posicién juridica de
Metro Cali.
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i— Causales de terminacidn
! unilateral por incumplimiento
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Se elimina el concepto de
terminacién unilateral
anticipada por incumplimiento
del concesicnario dado que no
eslegal.

del concesionario.

— La cldusula penal pecuniaria
solo puede ser decretada por

Z - Facilitar la  aplicacién  de
un juez.

sanciones administrativas con
un procedimiento preciso.

I

Se establece que el cobro de la
cldusula penal pecuniaria no
tiene que ser ante un juez.

Propuesta de Otrosi Modificatorio

Contrato Modificatorio: Chatarrizacién y DEBCA

Contrato actual Modificacién propuesta Razén del cambio / Objetivo

- Se establece una cldusula
suspensiva a la entrada de un
nuevo  concesionario  para
implementar un  mecanismo
para zanjar la discusién de la

i
H
]
1
]
E
1
H
‘
i1~ El esquema DEBCA no puede
i
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E
compensacion de 2014 sobre el |
i
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ser culminado ya que no se
cumplieron con las metas de
demanda que permitirian el
desembolso total del crédito
para el TPC faltante lo cual
conduce a que, de una parte, no
salga todo el TPCy, de otra, que
Metro Cali no pague la totalidad
de la compensacién acordada
en 2014.

- Establece el esquema DEBCA
acordado por las partes en el
Contrato Modificatorio de 2014
para culminar la reduccién de
oferta faltante y compensar a
los COT por el no reajuste de la
tarifa al usuario.

DEBCA  considerando i) Ia
compensacion pendiente
acordada en el Contrato
Modificatorio; i) el wvalor
desembolsado como crédito
“DEBCA” al CONCESIONARIO; v,
iii) la flota restante por reducir.
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Propuesta de Otrosi Modificatorio

Mueva Flota: Anexo Cascada de Programacion

Modificacion propuesta Razon del cambio / Objetivo

— Se regula en un nuevo anexo la
programacién de los autobuses
de manera que primero se
programen los vehiculos de los
concesionarios  actuales v,
posteriormente, se programan
los nuevos vehiculos.

~ Facilitar la entrada de la flota
adicional sin  desequilibrar

- Establece que puede haber econémicamente a los COT,

nueves concesionarios perc no
tiene un esquema gue garantice
que los contratos actuales se

— Evitar futuras controversias con

los COT por la entrada de flota
— Se establece que el disefio de la

it i adicional.

desequilibren econémicamente operacion se hard en funcién de i

por elio. cumplir con unos niveles de !}~ Gara_n_tlzar unos niveles de
servicio de tal manera que serylcm establecidos por Metro
siempre se ofrezcan unos Cali.
intervalos de tiempo de paso
maximos.

Propuesta de Otrosi Modificatorio
Cantrato Modif tarriza

- La obligacion a carge del Munisipio de Santiago de Cali por ol no ajuste de fa Tarifa al
wsuario, segun gueda estipalade en o Contrato Modificatorio, queda compensiadi
parcialmente cen l3 obligacién del COMCESIONARID de pagar el crédita "DESCA™. Lo cual
implica que dicha compensacion parcial armaja un salde a faver de los Conceslonarios cg
la Qperacién de Transporte asi:

Certificado Ne
COA2I4RA

Maodificacio Val Valor utilizade
EEEA | Concesionario S o r».u M «DE: ch - Saldo a faver
GIT Masive COF 26053921648 COP 9.685,316.080 | COP 15.367.605 568

Blance y Megro

COP 28.127.383.840

CCP 13450412000

COP 12.676.971.840

ETM

COP 17.424 503.26R

COP 2.282.000.000

COP 15,142 6035 268
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UNIMETRO COP 13.095 6478683 |COP 13.241.162.533] COP 754.425.336
Taotal COF 85.501.456.625 COP 40.659.880.613( COP 44.941.576.012
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Propuesta de Otrosi Modificatorio

Contrato Modificatorio: Chatarrizacion y DEBCA

Modificacio

N propuesta

— Tras haber utilizado los recursos del crédito “DEBCA” indicados anteriormente, los
Concesionarios atin tienen pendiente la siguiente Reduccién de Oferta.

: : Meta de Flota Flota % de

Concesionario GiE 2 L oS
reduccion | reducida | pendiente cumplimiento

GIT Masivo 1615 1,399 216 86.63%
Blanco y Negro 1457 1,376 81 94.44%
ETM 1036 665 371 64.19%
UNIMETRO 832 793 39 95.31%
Total 4940 4,233 707 85.69%

— Al cruzar el saldo de cada Concesionario contra la flota pendiente de reducir de manera
que el valor de dicha flota sea igual al saldo total, el nuevo saldo es:

Concesionario Saldo en favor / en contra %o
GIT Masivo COP 2.637.223.081 25,94%
Blanco y Negro COP 7.528.078.407 74,06%
ETM COP -8.440.699.986 0,00%
UNIMETRO COP -1.724.601.502 0,00%
Total COPO 100,00%

hasta remunerar su saldo a favor.

— En virtud de lo anterior, se establece que ETM y Unimetro ceden el 2% de su
remuneracion quincenal para que sean distribuidos entre los otros dos concesionarios

Propuesta de Otrosi Modificatorio

Contrato Modificatorio: Cesién parcial

— Establece un
vinculaciéon de

incumplide.
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la
de

plazo para
la Flota

- Se acepta la cesidn parcial del
contrato de ETM (30 padrones o

transportadora

su equivalente por capacidad

complementarios), siempre que

el concesionarios cesionario
cumpla con todas las
condiciones de la licitacién
plblica.
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Razon del cambio / Objetivo

ETM ha solicitado que se le
autorice ceder a otro
concesionario la Flota faltante a
titule de cesién parcial del
contrato.

La figura propuesta sélo podria
ser aceptada si el concesionario
cesionario cumple con todas las
condiciones de la licitacién y

garantiza un plazo de
vinculacién de dicha Flota.
De aprobarse, esta cesién

generaria cambios en los saldos
a favor y en contra previstos en
el esquema DEBCA.

N

&\
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Propuesta de Otrosi Modificatorio

Contrato Modificatoric: Infraestructura

Contrato actual

- Establece un cronograma de

obras que no se ha cumplido.

Hay wuna diferencia en la
medicién de niveles de servicio
entre los patios definitivos y los
provisionales, pero no uno que
contemple diferencias entre los
provisionales,
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Modificacion propuesta

- Se establece un nuevo
cronograma habida cuenta de
que el acordado no se cumplira
a cabalidad.

- Se establecen adecuaciones al
Patio Taller Provisional de GIT
Masivo,

— Se establece que, mientras se
ejecutan dichas adecuaciones,
para GIT Masivo se contaran el
50% de los puntos generados en
el indicador del Estado de Flota.

Razdn del cambio / Objetivo

~ Fijar un nuevo plazo con el fin

de que a continuacién de la
suscripcion del otrosi Metro Cali
no esté incumplido (dado que
se incumplid con las fechas
previstas en el Contrato
Modificatorio de 2014).

Establecer, transitoriamente,
diferencias para la medicién de
niveles de servicio entre los
patios provisionales habida
cuenta sus diferencias (hasta
tanto cuenten con condiciones
similares).

Propuesta de Otrosi Modificatorio

Contrato Modificatorio: Convenio Interadministrativo

Contrato actual

Establece la obligacién para
reconocer diferencias tarifarias
pero no fija un procedimiento.
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Establece un cronograma de |
TPC que no sei
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i

salida del

cumplid.

No hay acciones concretas
relacionadas con la lucha al

transporte nc autorizado.

Modificacion propuesta
— Se establece un esquema y
procedimiento que garantiza el
reconocimiento del diferencial
tarifario,

- Se adopta un
reestructuracién del
habilitado para que
provisionalmente atienda las
zonas que no estdn siendo
cubiertas sin competir.

- Se adopta la obligacion de
establecer un cronograma de la
salida del TPC cuando entre la
flota adicional.

de
TPC

plan

— Se establece que si el TPC
habilitado no ha salido en 30
meses, esto no podrd afectar el
disefio operacional.

- Se adopta un esquema para la

lucha contra el transporte no

Razon del cambio / Objetivo

~ Organizar el TPC para que no

— Establecer un mecanismo de

El contrato es bancable si
cuenta con un esguema Yy
procedimiento para el

reconocimiento del diferencial
tarifario.

compita con el Sistema MIO
mientras entran los buses
adicionales.

control contra la lucha del
transporte no autorizado a
través de la participacion de las
entidades competentes
(Alcaldia, Sec. Movilidad, Sec.
Seguridad y Metro Cali).

autorizado.
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