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“POR EL CUAL SE LE DA CONTINUIDAD A LA OPERACION DEL FONDO DE
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DISPOSICIONES®

El Alcalde de Santiago de Cali en ejercicio de sus atribuciones Constitucionales y
Legales, en particular las establecidas en las Leyes 105 de 1983, 310 y 336 de
1995, articulo 33 numeral 1° de la Ley|1753 de 2015, y el Acuerdo 0400 de 2016,

CONSIDERANDO

Que en la ciudad de Santiago de Cali se encuentra implementado y en operacion

EL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJEROS - SITM
MIQ. -

Que el articulo 33 numeral 1° de la Ley 1753 de 2015 establece que en desarrolio
de una politica de apoyo y fortalecimiento al fransporte publico en las ciudades del
Paig, los alcaldes de los municipios, distritos o areas metropolitanas, donde se
implementen o estén en operacidn sistemas de transporte publico, podran
establecer fondos de estabilizacion o compensacién tarifaria, que cubran el
diferencial entre la tarifa técnica y la t%rn‘a al usuario.

Que el Concejo Municipal de Santiago de Cali, mediante Acuerdo 0400 de 2016,
autcrizé al Alcalde de Santiago de Cali a realizar un aporte al Fondo de
Estebilizacién y Subsidio a la Demanda (FESDE) del Sistema Integrado de
‘Transporie Masivo de Santiago de Cali -MiO-.

Que de acuerdo a lo anterior, el Muni:cipio de Santiago de Cali expidid el Decreto
ntmero 411.0.20.0594 del 16 de noviembre de 2016 “Por medio def cual se crea el
Fondo de Estabilizacién y Subsidio a la Demanda del Sistema Integrado de
Transporte Masivo de Occidente - MIQ, en desarrollo de la: autorizacion concedida
en @l Articulo 1 del Acuerdo 0400 de 2016°, presentando este las siguientes
modificaciones:

Que el Decreto namero 411.0.20. OSBJS del 16 de diciembre de 2016, realizd una
modificacién. referente a los pagos, cambiando la manera como se liguidaba cada
quincena, y a su vez cred un equipo interno para verificar los compromisos y
obligaciones de los Concesicnarios de Operacién de Transporte - COT -.

Que el Decreto ndmero 4112.0.10.20.0096 del 10 de febrero de 2017, definid el
aporte en $270, teniendo en cuenta que el mismo era el resultade del calculo que
determinaba el incremento de la tanfa por costos de operacidn para una oferta
mejorada, menos la tarifa gue paga el usuario por hacer uso del sistema, se
modificé el aporte de $340 toda vez que el Alcalde de Cali definié e incrementd
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forma de medirios y teniendo en cuenta el mejoramienio de la oferta y el
cumlplimento de los requisitos para enﬁiregar el recurso.

Que el Decreto nimero 4112.0.10.20.0348 del 15 de mayo de 2017, amplio el
pago de los COT a tres (3) quincenas mas, hasta la segunda quincena del mes de
junio de 2017, toda vez que el Fondo dontaba aln con recursos.

Qual el Municipio de Santiago de Cali, la Secretaria de Movilidad y METRO CALI
S.A; en virtud de la Creacién del {Fondo de Estabilizacién y Subsidio a la
Derréanda - FESDE -, suscribieron en el mes de diciembre de 2016 un Convenio
Interadministrativo en donde se aunaron esfuerzos interinstitucionales con el
proplésito de coordinar las actuaciones. para el adecuado cumplimiento de la
politica publica de transporte del Ml‘.micipio, y en virtud de ello, desarrollar e
implementar |a Sostenibilidad del Sistema Integrado de Transporte Masivo en el
Municipic de Santiago de Cali, de conformidad a io estipulado en el numeral 1° del
articulo 33 de la Ley 1753 de 2015, encargando a METRO CALI S.A. de la
admgnistracién de los recursos, asi como de la gestién de los programas que se
deszrrollen con cargo a los mismos.

Quelel Municfpio de Sahtiago de Cali,I la Secretaria de Movilidad y METRO CALI
S.A.; suscribieron en el mes de febrero de 2017, el Otrosi nimero 1 al Convenhio

Interadministrativo, con el objeto de realizar otro aporte al Fondo de Estabilizacién
y Supsidio a la Demanda — FESDE,

Quelconforme a los, resultados obtenidos con esta medida y de conformidad con
los estudios técnicos financieros y juridicos elaborados por METRO CALI S.A,, se
estima conveniente darle continuidad para el segundo semestre del 2017 al Fondo
de Estabilizacion y Subsidio a la Demanda del Sistema Integrado de Transporte
Masivo de Occidente - MIO, con el fin de seguir contribuyendo a la sostenibilidad
del E;Sistema ‘de Transporte Masivo MIC de Santiago de Cali, en términos de
eﬁciel,'ncia econdomica, sostenibilidad financiera, eficacia en la prestacion del
servicio e impactos esperados.

Que, por o anterior, de conformidad con los estudios -técnicos y financieros
prese'entados por METRO CALI S.A., el Municipio de Santiago de Cali dara
contiguidad a la operacion del Fonde de Estabilizacion y Subsidio a la Demanda —
FES i E, desde el mes de julio hasta el mes de diciembre de 2017.

Que ge conformidad con el articulo segundo del Decreto Municipal nimero 411.0.20.0594
de 20186, se establecio que “Durante las vigencias presupuestales posteriores se haran fos
aporles que para fal fin se incorporen en el presupuesto Municipal, conforme a lo
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Que 2 finales del afio 2016 se implement6 el Plan de Choque a fravés de la
cree{cién del FESDE, como estrategia para gestionar la demanda y mejorar la
satisfaceion de los usuarios del Sistema MIO.

Que| en relacion con los kilometros ejecutados, conforme con los informes de
segtiimiento enviados al Honorable Consejo Municipal, se evidencia un aumento
de drededor de 28.000 km, promedio dia habil, para mayo de 2017 respecto al
pronjedio dia habil de la primera quincena de septiembre de 2016, periodo que
representa la linea base para la medicién del FESDE, de acuerdo con lo

establecido en l0s decretos ya referidos.

Que|para septiembre de 2016 el SITM-MIQ contaba con un promedio de ejecucion
de €53 vehiculos en dia habil. En el mes de mayo de 2017 el promedio de
ejecmhcién de vehiculos en el sistema es de 758 vehiculos para el dia habil, lo que
significa un incremento del 16% en la flota ofrecida, gue a su vez representa una
mayor frecuencia del servicio, toda vez que la configuracion del servicio no ha
camlbiado en términos de cantidad de rutas.

Que iIo anterior, significa que la cantidad de buses en operacion en dia habil se ha
incrementado en cerca de 105 vehiculos adicionales al dia, comparado con
septiembre de 2016. '

Que 'el impacto en la demanda, a partir de la implementacion del FESDE en
noviémbre de 2018, ha sido de aproximadamente de 20.000 pasajeros adicionales
en dia habil promedio para el mes de mayo de 2017, lo que se considera como un
!ogro! secundario del FESDE, toda vez que el mismo se enfocd en la recuperacion
de [g oferta de servicios a través de la disposicion de un mayor nimero de
kilémfetros gue redundaria en una mejor prestacion del servicio. :

Que [se considera que la tendencia de pasajeros es positiva y por lo tanto se
puedfe concluir que la comunidad ha percibido un mejoramiento del servicio,
optando cada vez méas por el uso del MIO. ' :

l : .
Que para continuar con la estabilizacién del servicio y de la oferta del MIO, se ha
estimado para el segundo semestre det afio 2017 un aporte del Municipio con el
cual 5e cubran los costos de sostenimiento de la oferta adicional que se generé
con i? implementacion del plan de chogue y mejorar asi la satisfaccion de los
usuatios del MIO representada en mayores kilémetros recorridos de los que se
programarian para el nivel de demanda actual.
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las bolfticas de transporte y movilidad del Municipic, asumir el diferencial entre Ia
tarifa técnica de la oferta estabilizada y |a tarifa de operacién al usuario.

Que fa obhgacnon del Municipio de Santiago de Cali se encuentra representada en
dos {2) fuentes de financiamiento, discriminadas asi: (1) CDP No. 3300000890 del
9 de junio de.2017 por valor de $11.200°000.000, de la Secretaria de Movilidad
por concepto de Tasa por Congestion, Seguridad Vial e Infracciones de Transito; y
{2) Acta de CONFIS No. 036-2017 del 22 de junio de 2017, por valor de
$9. 600 000.000.

Que a 30 de junio de 2017 el FESDE cuenta con un saldo a favor de
DOSCIENTOS SETENTA Y DOS MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y
SIETE MIL CIENTO VEINTICINCO PESOS M/CTE ($272.957.125,00).

'

Que en consideracion a todo lo expuesto,

DECRETA:

Articulo Primero: DESE continuidad a la Operacion del Fondo de Estabilizacion y
Subsidic a la Demanda -FESDE- del Sistema Integrado de Transporte Masivo -
SITN& Masivo-Integrado de Occidente -MIO-, para contribuir a la sostenibifidad del
servicio de transporte plblico de pasajeros prestado por el SI'TM MiO.

Articuio Segﬁndo AFORAR recursos hasta por VEINTE MIL OCHOCIENTOS
MELLONES DE PESOS M/CTE ($20.800.000.000,00), con carge a las dos fuentes
defi nanmacmn ya enunciadas en la parte considerativa.

Sin perjuicio de lo anterior, el FESDE contara con un recurso total de VEINTIUN
MIL SETENTA Y DOS MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL
CIENTO VEINTICINCO PESOS M/CTE ($21.072.957.125.00), conforme a las
consideraciones expuestas, cifra estimada a partir de los valores de referencia que
se presentan en la Tabla 1 de conformidad con el documento “ESTRATEGIA PARA
CON’ﬂNUAR CON LA ESTABILIZACION DE LA OFERTA Y MEJORAR LA
STISFACCION DE 1LOS USUARIOS DEL SISTEMA MIO - Estudio Técnico-
Financiero-Juridico”, elaborado por Metro Cali S.A.

Tabla 1 Estimacion de la Diferencia para continuar con la estabilizacion de la oferta

Cuantificacion diferencia
, Oferta Estabilizada
Oferta estabilizada (Kmidia) - Promedio mayo de 2017 162.782

Dferta Linea Base (km/dia) - Promedic de la primera
tuincena de septiembre de 2016 {134.573km) 134573

. Concepto
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Cuantificacion diferencia
Concepto Oferta Estabilizada
Demanda dia habil {promedio 2Q mayo) 472.946
Diferencial por usuario ($/pax) $275

Demanda total estimada del 1 de julio al 31 de
| diciembre 2017 - Estimacion basada en datos histéricos

"I Monto a apropiar pafa continuar con ia oferta $21.072.957.125
estabilizada

Fuente: Metro Cali S.A. - ESTRATEGIA PARA CONTINUAR CON LA ESTABILIZACION DE LA OFERTA Y
MEJCRAR LA STISFACCION DE LOS USUARIOS DEL SISTEMA MIO — Estudie Técnico-Financiero-Juridico

76.628.935

Articulo Tercero. - Los recursos del FESDE se destinaran a estabilizar la oferta de
servicios manteniendo la tarifa al usuario del SITM MO, mediante la
compensacion de los diferenciales entre la tarifa técnica de la oferta estabilizada y
la tafifa de operacion al usuario (70% de la tarifa al usuario).

Paragrafo: El aporte diferencial varia en funcion de los pasajeros movilizados y los
kilometros en servicio adicionales ejecutados en cada periodo de liquidacion
(guincena).

Articulo Cuarto. - Los recursos y desembolsos aqui contemplados no se
consideraran dentro-de los egresos basicos del Sistema MIO para el célculo de la
Tarifa Técnica del Sistema, por tratarse de un recurso de caracter transitorio
orientado a [a gestion de ia demanda.

Articulo Quinto.- Los recursos aportados al FESDE se ejecutaran hasta que los
misnios se agoten, bajo las siguientes condiciones:

5.1 Agotados los recursos de los que trata el Articulo Segundo del presente
decreto, no habra obligacién de METRO CALI S.A. ni del Municipio de Santiago de
Cali de generar nuevos recursos o de continuar haciendo aportes o desembolsos
adicionales. :

5.2 METRO CALI S.A. dara continuidad a las medidas para la gestion de la
demanda desde el 1 de julio de 2017, fecha a partir de la cual se empezaran a
adelantar las medidas administrativas y financieras destinadas a cumplir con lo
establecido en el presente Decreto.

53 Siélo habra distribucién de recursos cuando los kilémetros en servicio totales
eiecutados por todos los Concecinnarioe dirante |la auincena eaan mavores o
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Tabla 2 Valores minimos de sjecucion de kilémetros en servicip por guincena

Quincena Factor E_'xpans_ién de Dia Minimo Qlobal de la
Habil a Quincena Quincena
1ra quincena julio 2017 12,77 2.055.970
2da guincena julio 2017 13,68 2.202.480
1ra quincena agosto 2017 13,25 | 2.133.250
2da guincena agosto 2017 14,25 ' 2.294.250
1ra quincena septiembre 2017 13,70 2.205.700
2da quincena septiembre 2017 13,50 2.173.500
1ra guincena octubre 2017 13,09 2,107.490
2da quincena octubre 2017 14,25 2.294.250
1ra quincena noviembre 2017 12,80 2.060.800
2da guincena noviembre 2017 13,70 2.205.700
1ra guincena diciembre 2017 12,94 2.083.340
2da guincena diciembre 2017 13,19 2.123.590

Fuente: Metro Cali S.A

5.4 El FESDE proporcionaré recursos al SITM MIO para cubrir el diferencial entre
la tayifa t&cnica de la oferta estabilizada y la tarifa de operacién al usuario, el
diferencial, es igual al producto del valor de remuneracidn del kildmetro adicional
multiplicado por los kilémetros en servicio adicionales ejecutados divididos por la
cantidad de pasajeros movilizados, siendo el aporte al Sistema igual al producto
del diferencial mencionade anteriormente, mulliplicado por la cantidad de
pasajeros movilizados en la quincena inmediatamente anterior.

5.5 Los aportes al Sistema se realizardan de manera quincenal y se entregaran
dentro de los ¢inco (5) primeros dias habiles de cada quincena a partir del valor de
remuneracion del kildmetro adicional y los kildmetros en servicio adicionales
ejecutados en la quincena inmediatamente anterior.

Paragrafo: Los aportes quincenales gue se hagan al Sistema se ajustaran cuande
se cuente con la informacion definitiva del valor de remuneracién del kildmetro

adicional y los kildmetros en servicio adicionales ejecutados de la quincena
respectiva.

5.8 El valor de remuneracién del kilémetro adicional sera igual al costo referente
de operacion ($4.617), de acuerdo con lo indicado en el “DOCUMENTO TECNICO
- ANALISIS DE COSTOS POR KILOMETRO 2017, siempre y cuando los

T D Y T P LI RPN .
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Paragrafo Primero: Las metas de Confiabilidad establecidas se presentan en la
Tabla 3, y consideran todas las salidas de operacion registradas en la bitacora del
SITK-MIO durante la quincena que tienen efectos en el Indice de Operacion (I0) y
el fnpice de Estado de Flota (IE).

»  Tabla 3 Metas de salidas de operacion por quincena

1 _ do amaracon oor Meta de Salidas| Meta de Salidas
Quuincena millén de totales_ Meta ie totales acqmuladas:de
. kilbmetros™ la quincena la quincena
1ra quincena julio 2017 1.914 3.979 3.979
2da guincena julio 2017 1.877 4.180 8.158
1ra guincena agosto 2017 1.840 3.969 12.127
2da quincena agosto 2017 1.802 4.180 . 16.307
1ra quincena septiembre 2017 1.765 3.936 20.243
2da quincena septiembre 2017 1.728 3.797 24,041
1ra quincena octubre 2017 1.691 3.603 27.644
2da quincena octubre 2017 1.654 3.837 31.481
1ra quincena noviembre 2017 { - 1.616 3.367 34.848
2da duincena noviembre 2017 1.579 - 3.521 38.369
1ra quincena diciembre 2017 1.542 3.248 T 41817
2da quincena diciembre 2017 1.505 3.231 44.848

i Fuente: Metro Cali S.A

* Valores establecidos a.partir de los datos del Sistema desde Junic de 2016 hasta Mayo.de 2017;
ia tasi de reduccion de las salidas por kilémetro definida es la misma tasa de crecimiento con la
que venia el indicador en ese periodo (37.21 salidas por millén de kilémetros por cada guincena).
** Valores establecidos como producto enire la meta de salidas de operacién por millen de
kilbmetros de la quincena multiplicado por el valor base ejecutado en mayo de 2017 (162.782
kilémetros), por el factor de expansion de [a quincena correspondiente definido en la

Tablai2.

Paragrafo Segundo: La proporcién a aplicar al valor de remuneracion del kilometro
adicional cuande se requiera, se determinara con la refacién entre la Meta de
salidas totales acumuladas para esa quincena y las salidas totales acumuladas
presentadas por todos los Concesionarios a la guincena de evaluacion.

5.7 Los kildometros en servicio adicionales ejecutados resuitan de la diferendia
entre!los Kildbmetros en servicio totales ejecutados en la quincena vy los kilémetros
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Tabla 4 Valores base de comparacién de ejecucion de kildmetros en servicio por quincéna
] Quincena Factor I‘:_'xpans.ién de Dia | Base de corpparacién
Habil a Quincena _ de la quincena
1ra guincena julio 2017 12.77 1.718.497
2da quincena julio 2017 13.68 1.840.959
1ra quincena agosto 2017 13.25 1.783.002
2da quincena agosto 2017 14.25 1.917.665
1ra quincena septiembre 2017 13.70 1.843.650
2da quincena septiembre 2017 13.50 1.816.736
1ra duincena octubre 2017 13.09 1.761.561
2da quincena octubre 2017 14.25 . 1.917.665 |
1ra quincena noviembre 2017 12.80 1722534
2da quincena noviembre 2017 13.70 . 1.843.650
1ra quincena diciembre 2017 12.64 1.741.375
2da quincena diciembre 2017 13.19 _ 1.775.018

! Fuente: Metro Cali S.A
Pardgrafo: Para entregar recursos al SITM MIO en la primera quincena de julio, se
utmz.lara lo ejecutado en la gquincena inmediatamente anterior (segunda de junio)
comparado con la misma base de 134.573 kildmetros en dia habil multiplicade por
un factor de expansion de 12,14 (base comparacién: 1.633.716 km) y no habra
afectacion en el valor del aporte de remuneracion del kildmetro adicional, es decir
que este sera igual al costo referente de operacion ($4.617 .por kilémetro).

|
5.8 La distribucién de los aportes quincenaies entre los Concesionarios de
Operacién de Transporte, se hard en funcién de la participacidn de cada
concesionario en los kildmetros en servicio adicionales ejecutados. la
part:&npamén de cada concesionario resulta de la relacion entre los kilémetros de
participacion por concesionario (los cuales se calculan como la diferencia entre los
kilometros en servicio ejecutados por cada concesionario y la participacion
contractual de cada concesionario en los kildmetros base de comparacién de la
quincena, ver tabla 5) y la sumatoria de los kilometros de parficipacién de los
concésionarios que efectivamente ejecutaron kilometros adicionales.

- 'VA“”%‘@‘
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Tabla 5 Base de Comparacion de la quincena por Concesicnaic

Base de comparacién de la quincena por Concesiohario :

Participacion contractual: 33,04% 28,98% 19,98% 18,00%
Quincena \ COT GIT BYN ETM UNt

1ra quincena julio 2017 567.791,48 | 498.020,49 | 343.355,74 | 309.329,50
2da quincena julio 2017 608.252,73 | 533.509,81 | 367.823,54 | 331.372,55
tra quincena agosto 2017 589.133,68 | 516.740,13 | 356.261,83 | 320.956,61
2da guincena agosto 2017 633.596,60 | 555.739,39 | 383.149,52 [ 345.179,75
1ra quincena septiembre 2017 §09.141,99 | 534.289,80 | 368.361,29 | 331.857,02
2da guincena septiembre 2017 600.249,41 | 526.489,95 | 362.983,75 | 327.012,39
1ra quinecena octubre 2017 582.019,61 | 510.500,25 | 351.959,80 | 317.080,90 ;
2da quincena octubre 2017 633.596,60 | 555.739,39 | 383.149,52 | 345.179,75
ira quincena noviembre 2017 569.125,37 | 499.190,47 | 344.162,37 | 310.055,19 .
2da quincena noviembre 2017 609.141,99 | 534.289,80 | 368.361,29 | 331.857,02 |
Lra quincena diciembre 2017 575.350,17 | 504.650,36 | 347.926,65 | 3213.447,43
2da quincena diciembre 2017 586.465,90 | 514.400,18 | 354.648,57 | 319.503,22

Fuente: Metro Cali S.A

Paragrafo: El concesionaric cuyos kildmetros en servicio totales ejecutados no
supere la participacion contractual en los kilémetros base de comparacién de la
quincena, no contaré con kilémetros de participacidn por concesionario y por tanto
no tendra participacién en la distribucion de los recursos.

5.9 Previo a efectuar el aporte de la primera quincena, todos los Concesionarios

de Operacién de Transporte deberdn haber suscrito con METRO CAL!l S.A. el
acuerdo en el que:

©.8.1 Garanticen en conjunto la ejecuciéon del minimo global de kilémeatros de!
Sisterna que se establece en el numeral 5.3 de! presente decreto.

5.9.2 Autoricen la compensacién directa contra sus ingresos operativos
ordinarios, cuando sea mayor el valor que se le hubiera distribuido al
concesionario, respecto del ajuste final de la quincena que resulte de la
verificacion de los kilometros efectivamente realizados y de las metas
establecidas en el acuerdo, o cuando por cualguier otra causa o condicién
aqui prevista no se haga acreedor al pago. . '

Paragrafo: Previc a efectuar el aporte de la primera quincena, debe iguaimente
modificarse, aclararse o complementarse, el Anexo 1 del Acuerdo para la
Implementacién del Decreto Municipal 592 ‘de 2016 suscrito con los
Concesionarios de Operacidn de Transporte (COT) y titulado “Reglamento para la
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cargo al FESDE, debera destinarse al menos un 50% al mejoramiento de la
disponibilidad y confiabilidad de la flota.

5.11 Los ajustes que se encuentren pendientes de las quincenas anteriores
pagadas bajo los decretos expedidos hasta el decreto No. 4112.0.10.20.0348 del
15 de mayo de 2017, se aplicaran igual que los anteriores en el momento de
coniar con la informacion definitiva.

Articulo Sexto -. El FESDE se aplicara de forma tal que garantice que la utilizacion
de los recursos entregados en el marco de! presente decreto se destinen
exclusivamente para la estabilizacion de la oferta del servicio del SITM MIO. Para
estos efectos, se deberan cumplir las siguientes condiciones:

1.

A

il

wia

Para la administracion y utilizacién eficiente de los recursos aportados al
FESDE, METRO CALI S.A., actuando en su calidad de Ente Gestor del
Sistema, conservard una cuenta independiente y separada de las suyas
propias, bajo cualquier mecanismo fiduciario o cualquier otro que considere
adecuado para que en la misma sean administrados los aportes al FESDE,
bajo sus drdenes y conforme al reglamento que al efecto expida el Ente
Gestor del SITM MIO.

METRO CALI S.A. podra determinar en cualguier momento la suspensién
de pagos con cargo al FESDE respecto de los Concesionarios de
Transporte que no mejoren ia calidad del servicio prestado a la comunidad,
0 cuando con sus acciones u omisiones los mismos afecten la estabilidad
del Sistema MIO ¢ su institucionalidad, independientemente de los
contratos de concesion.

METRO CALI S.A. y El Municipio de Santiago De Cali — Secretaria de
Movilidad suscribiran Otrosi al convenio interadministrativo mediante el cuai
se regula y detalla los mecanismos y condiciones para la transferencia de
los recursos al FESDE, la administracion, disposicion y control de los
mismos por parte de METRO CALI S.A. para la sjecucion del programa de
gestion de la demanda al cual se destinaran tales aportes.

Articulo Séptimo.- Se establecen los siguientes indicadores de seguimiento y de
efectividad para evaluar los resultados de uso del FESDE:

1.

Indicador de seguimiento: Kilometros ejecutados..- Tiene como objstivo
determinar los kilometros que se ejecuten dentro del SITM MIO
comparados con las metas establecidas en este Decreto.

~ 2. Indicador de seguimiento: Confiabilidad: Tiene como objetivo determinar la

cantidad de salidas de operacién comparadas con las metas establecidas
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Paragrafo: Las fuentes de informacion para la determinacion de los indicadores de
seguimiento son: la Plataforma Tecnol6gica del SITM-MIO y la Bitacora Operativa
del SITM-MIO supervisado por METRO CALI S$.A. La fuente para la medicién del
Indwador de Efectividad (NSU) sera la realizacién de encuestas a los-usuarios del
Slstema MIO.

Artigulo Octavo.- El Fondo de Estabilizacién y Subsidio a la Demanda del Sistema
Integrado de Transporte Masivo de Santiago de Cali ~ MIO, sera alimentado con
los :recursos que apropie el Municipio con cargo a los recursos y tramites
presupuestales de la Secretaria de Movilidad.

Articulo Noveno.- El presente decreto rige a partir de su publicacién y deroga

todas las disposiciones que le sean contrarias contenidas en los decretos:

411.0.20.0594 del 16 de noviembre de 2016, 411.0.20.0686 del 16 de diciembre

de 2016, 4112.010.20.0096 del 10 de febrero de 2017, 4112.010 .20.0138 del 7 de
marzo de 2017 v 4112.010.20.0348 del 15 de mayo de 2017.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Santiago de Cali, a iosg('vaiﬁ*a (3 Q ) del mes de junio de 2017.

)
, -

MAURICE ARMITAGE CADAVID (‘jrz)
Alcalde de Santiago de Cali.
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Proygctaron:
Nicelds Orejuela Botero — Presidente de Metro Cali B.A.
Pacla Andrea Mejia Gonzdlez - Secretaria General y de Asuntos Juridicos
Alaro J, Rengife.- Vicepresidente Ejecutivo.
Ingrid Ospina Realpe — Directora Financiera y Adminisigafiva.
Luis Felipe Garcia Aladin - Director de Operaciones @
Felipe Ortiz Rubizano - Jefe de Oficina Evaluacidn de la Operac:én
Olga Lorena Cifuentes. ~ Jefe de Gestién Contractual
Mauricio Martinez Arango — Contratista Oficina de Gestion Contractual SHAZA
Diana Reina Cardona —Abogada Secretaria General y de Asuntos Jurfdlcos‘iQ
Revisaron.
Maria Ximena Romén Garcia - Directora Departamento Administrative de Gestién Juridica Pdblica
' 4 Nayib Yaber Enciso - Subdirector de Boctrina y Asuntos Nogmativos
/ Juan Garlos Orobfo Quifionez — Secretario de Movilidad
Lina Sinisterra Mazariegos — Secretatia de Gobierno
Soniz Andrea Sierra - Asesora de Despacho del Alcalde



