Santiago de Cali, 04 de Abril de 2018

Doctores

CARLOS HERNAN RODRIGUEZ NARANIO
Presidente Concejo Santiago de Cali
CARLOS HERNANDO PINILLA MALO
Concejal Santiago de Cali

Ciudad

Asunto: Consolidacion de propuestas realizadas a Metro Cali para la
sostenibilidad del sistema y beneficio a los usuarios del SITM MIO,

Cordial saludo,

De antemano agradecemas su interés de propiciar canales que permitan la solucion de conflictos
en funcién de las necesidades sociales, por lo cual ratificando igualmente nuestro interés de llegar
a acuerdos que conduzcan a la sostenihilidad y en beneficio a los usuarios del Sistema Integrado
de Transporte Masivo de Cali SITM-MIO, y tras haber enviado formalmente a la presidencia de
Metro Cali S.A. varias propuestas enmarcadas en |a legalidad del régimen de contratacidn estatal,
la NO afectacion del presupuestc actual del Municipio y la recuperacion de las pérdidas
acumuladas de las concesicnarios guienes han financiada el sistema de transporte masivo durante
los acho aftos de operacion, nos permitimos compartir dichas propuestas de manera consolidadas
para su conocimiento:

1.

Ampliacién del plazo del contrato hasta llegar al 50% de adicion. Lo anteriar teniendo en
cuenta que posterior a la firma del otrosi en diciembre 18 de 2014 han transcurrido mds
de 3 afios sin recibir la tarifa licitada, la cual solo se propone cubrir por Metro Cali
gradualmente a partir del afio 2018 (80%) hasta el 2021 (100%), por lo cual se propone
compensar este periodo de incumplimiente adicionando un periodo similar a la etapa de
operacion regular. .

Lo anterior teniendo en cuenta el limite establecido en el Pardgrafo del Articulo 40 de Ley
80de 1993: “..Los contratos no podran adicionarse en mds del cincuenta por ciento (50%)
de su valor inicial, expresado éste en salarios minimos legales mensuales”. Cuatro afios de
adician equivale a un 25% del periodo inicial.

Pedido de flota adicional requerida por el sistema hasta llegar al 50% de |a adicion (esto en
aras de la discusion, aunque existe total convencimiento por parte de los concesionarios,
gue la flota adicional para la fase 2 del sistema no se debe considerar como una adicién
del contrato) o la proporcion equivalente a la participacion contractual, teniendo en
cuenta el derecho de Metro Cali establecido en la cldusufa 9.12 “El derecho a solicitar
aumentos de la flota de referencia asignada dentro de los términos del presente Contrato
de Concesién.” y lo establecido en la cldusuta 61.3 “Metro Cali S.A. durante el desarrollo
del Contrato de Concesion, podré solicitar al CONCESIONARIO el incremento del nlimero



10.

11.

i2.

de autobuses del tamafio de la flota de referencia de la concesién adjudicada, durante la
Etapa de Operacién Regular...”.

Causacion completa tarifa licitada para los afios 2018 al 2021 y pago del valor adeudado
por este concepto en el aho 2022.

Cruce de los valores a compensar con los desincentivos potenciales, de manera gue no se

‘realice el descuento y pago del saldo a favor de los concesionarios en el 2022, en el caso

que no se hayan causado suficientes desincentivos a esa fecha para cruzar con el valor de
la compensacion,

Fijar vida dtil de los vehiculos en méximo 20 afios vy tope de 1.500.000 km recorridos para
los padrones y articulados y 1.150.000 km recorridos para los complementarios. {Dejarlo
claro de una vez, no amarrado a certificaciones). La ley 105 de 1993 establece en el
articulo 6 que la vida Gtil maxima de los vehiculos terrestres de servicio publico de
pasajeros y/o mixto serd de 20 afios.

Incrementar el valor residual de los vehiculos al final de la concesian.

Establecer y pagar un valor residual para la flota actual, en caso que esta se reponga antes
de que cumpta el kilometraje establecido para overhaul. La formula propuesta es que se
reconozca el 25% del valor ajustado del bus (por variacidén del IPC), en el caso gue se
reponga en un rango entre antes de 30 mit kildmetros y después de 30 mil kildmetros para
el limite del overhaul.

Dado el anuncio publico de ETM S.A. EN REORGANIZACION de ceder la flota que tiene
pendiente de vinculacién; manifestamos que GIT MASIVO S.A. EN REQRGANIZACION y
UNIMETRO S.A. EN REORGANIZACION estén interesados en recibir la flota mencionada, de
acuerdo con su participacién contractual,

Que los descuentos por niveles de servicios efectuados a los concesionarios, vayan al
fondo de niveles de servicio, de tat forma que con estos recursos se puedan premiar los
concesionarios que tengan un mejor desempefio, de una forma similar a lo establecido en
los contratos vigentes, cuando el pago es por formula “A”,

Aplazar en al menos 150 mil kildmetros ta obligacién de overhaul de la flota para cada una
de las tipologias de vehiculo.

Destinar un porcentaje del ingreso por publicidad interna y externa del sistema a los
concesionarios. '

Gestionar ante las auteridades competentes la disminucidn del costo por impuestos de la
flota de huses.



13.

14,

15.

16.

17.

18.

19,

20,

Incluir un factor de ajuste al indicador de estado de flota (IE) durante la etapa de
transicion que estaria alineado a la gradualidad en el pago de la tarifa, gradualidad que se
reflejarfa en el aumento progresivo de ta disponibilidad de recursos para la inversion en la
flota, por ende la disponibilidad y confiabilidad de esta. Esto sin perjuicio de que se acepte
nuestra propuesta de causar completamente el recenocimiento de la tarifa licitada, por los
préximos cuatro afios.

En concordancia con el requerimiento de disponibilidad de flota, se propone un periodo
de gracia de dos afios en la aplicacidn de los efectos econdmicos del ICD, esto como
consecuencia que durante este periodo la flota estaria en proceso de recuperacién y
puesta a punto.

Ajustar el peso de los indicadores de ICD, ya que hay algunos que impactan de manera
mas significativa el servicio, asi como también hay indicadores que son menos
gestionables por parte de los concesionarios.

Que el valar potencial de los descuentos por niveles de servicio efectuados a los
concesionarios, sean utilizados en la financiacidén de planes de accidn que conduzcan al
mejoramiento de la calidad del servicio a desarrollar por cada uno de los concesionarios
implicados. Las mejoras en la produccidn, rentabilidad y calidad se gestionan a través del
disefio e implementacidn de planes de accidn {acciones caorrectivas, preventivas y de
mejora) estructurados en el marco de los sistemas de gestion, empleando los recursos
{humanos, técnicos, tecnoldgicos, etc.} que se reguieran para la eficacia de los mismos.
Por lo tanto la aplicacion de sanciones econdmicas no deben ser consideradas comao
medidas para la mejora del desempefio, por el contrario afectan la disponibilidad de
recursos para la implementacién de planes de accidn gue si conduzcan a esas esperadas.

Que el centro de control y la programacién solo sea trasiadada a los concesionarios
cuando se pague la tarifa licitada al 100% y estos costos adicionales puedan ser asumidos
plenamente por el concesionario,

Que el Municipio de Cali asuma directamente parte de-los pasivos de los.concesionarios
hasta por un valor que acuerden las partes y que corresponda a la situacién diferencial de
Git Masivo y Unimetro con respecto a los otros dos concesionarios.

Que se haga pago efectivo de [a compensacidn pactada en el otrosi de diciembre de 2014
que esta pendiente, y se condone la obligacién de chatarrizacién restante como
reconocimiento a la situacion diferencial de Git Masivo y Unimetro con respecto a los
otros dos concesionarios,

Que el dinero descontado a GIT MASIVO S.A. EN REORGANIZACION y UNIMETRO S.A. EN
REORGANIZACION por aplicacién de desincentivos en los dltimos tres afios, les sea



reintegrado a través de no cobro de desincentivos que se generen en adelante hasta por el
valor a compensar.

21. Que Metrocali S.A. realice una gestidn ante el gobierno nacional para que este haga el
reembolso completo de toda la inversién hecha por los concesionarios por concepto de
chatarrizacién del TPC, asi como se elimind esta obligacion en el Sistema de la ciudad de

Barranquiila.

22, Realizar la gestidn para la eliminacién de la sobretasa e impuestos al combustible para el
tiempo restante de las concesiones.

GIT MASIVO S.A, EN REORGANIZACION y UNIMETRO S.A. EN REORGANIZACION como
concesionarios del SITM-MIO siguen dispuestos a encontrar alternativas para lograr la
sostenibilidad; insistimos que se debe encontrar una combinacidn de todas las alternativas

propuestas para arribar a un feliz término con este proceso.

Por lo tanto, agradecemos su interés en gue todas las propuestas vy alternativas presentadas sean
discutidas en una mesa de negocfacién rapida que permita el andlisis desde todas las perspectivas,
sin que sigan siendo rechazadas desde una perspectiva estrecha y arbitraria como ocurre
actualmente.

Cordialmente,

ENRIQU OLFF M. JOSE GUILLERMO RAMIREZ
Gerente Gerente
Git Masivo S.A. Unimetro S.A,



