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1. ¢ En qué consiste la Ley?

A Ley 1933 de 2018
1= “Cali Distrito Especial, Deportivo, Cultural,

Turistico, Empresarial y de Servicios”

Re-organizacion Administrativa y Territorial.
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1. Tarea: transicion de municipio a distrito

Acomodacion 6ptima de responsabilidades en
instancias con mayor habilidad para producir mas
resultados con menos esfuerzos

Desarrollo integral de la ciudad con un esquema de distribucion de tareas

Presencia permanente de los 6rganos de gobierno

Calidad del servicio a la ciudadania

Participacion ciudadana en la administracion publica

/ Conexion de los problemas publicos con quienes toman decisiones, formulan
las soluciones y las gestionan
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De Municipio a Distrito: ¢qué hay que hacer?

Definir nUmero y composicion de localidades

. Asignar y distribuir competencias entre localidades y la administracion
central

Plan de transicion de largo plazo

. Sintonizar instrumentos de gestion con la nueva estructura distrital. En
especial, los sistemas presupuestal, fiscal, de planeacion y
contractual

. Actualizar la normativa y las herramientas que racionalicen y mejoren
las instancias de participacion local y fortalezcan la coordinacion
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2. Ruta Cali - Distrito

Pedagogiay
masa critica

Mesas

técnicas: -
Expertos, Estudio Tecnico

Academia, y proyecto de
Sociedad Civil, Acuerdo

Gremios y Cali -

Empresarios B Distrito

del Plan de
Talleres en Transicién de
Comunas y Municipio a
Corregimientos Distrito

Interaccién con
el Concejo y el
Bloque

Regional
Ley 1933
1 de agosto diciembre de 2018 enero a mayo de 2019 mayo a julio de 2019 agosto de 2019
de 2018

12 meses



Método: mejorar la manera como operamos en la Alcaldia:

a. ¢ Que tipo de territorio gobernamos?

b. ¢ Cuales son los resultados que requiere la poblacion?
c. ¢, Qué tipo de procesos facilitarian el logro de los resultados esperados?
d. ¢ Cudl seria la estructura ideal para cumplir con esos procesos?

Pasos para definir la estructura distrital:

2

Proceso Politico

Proceso Fiscal

Administracion
Central de Cali

Capacidad para atender a barrios y veredas de
manera diferenciada y asegurar integralidad y
vision de conjunto de la Ciudad

Capacidad para elegir autoridades proximas a
la cotidianidad, que toman decisiones,
gestionan y rinden cuentas

Capacidad de financiamiento y asignacion de
recursos que sostienen los procesos Politico y
Administrativo

Competencias e instrumentos: materias,
atribuciones y personal

Caracteristicas del territorio y de la poblacion
en Cali: Opciones para gobernar mejor
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Alianza estratégica con Universidades

1. Criterios sociales y territoriales para integrar localidades

4

2. Facilitacion, moderacion y documentacion de los espacios de discusion de las opciones
para la integracion de localidades

3. Elementos claves para el area metropolitana y las relaciones con municipios vecinos

4. Descentralizacion administrativa, distribucién de competencias entre distrito y localidades y
servicio al ciudadano.

5. Implicaciones en la estructura administrativa y los elementos legales
6. Implicaciones fiscales y presupuestales
7. Implicaciones en disefio de politicas, convivencia, seguridad ciudadana y planeacion

, 8. Propuesta de sistema de planeacioén distrital y el banco de proyectos de inversion
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1 Caracterizacion y opciones de las
jurisdicciones

Analisis territorial — Alternativas de integracion de localidades J

¢, Como comprendemos e
intervenimos el territorio?

¢ Qué facilitaria el logro de
resultados?




1 Caracterizacion y opciones de las
jurisdicciones

Analisis territorial — Alternativas de integracion de localidades J

¢, Qué hace la diferencia?

Servicios ecosistémicos y cuencas
Ciudad policéntrica
Equilibrio e inclusion social

Competitividad

a ~ 0D PE

No partir de cero: camino recorrido:
Normas, estudios e impulsos

6. Sostenibilidad fiscal




Bases para la integracion de las Localidades en Santiago de Cali

e Cuencsiso h(lzdarl?graflcas 2. Accesibilidad — Cercania Centro Poblado

y T - : Vias colectoras
4 Rios Lili-Meléndez-Cafiaveralejo P
Vias interveredales

Rio Jamundi — Subcuenca rio Pance
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Bases para la integracion de las Localidades en Santiago de Cali

4. Ocupacion
Distribucion de las construcciones
dispersas segun la vertiente en la que se
encuentran

, 3. Limite de veredas
Veredas que se relacionan mas con algun
centro poblado y no con la cuenca
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Bases para la integracion de las Localidades en Santiago de Cali

Convenciones.

Convenciones. Convenciones.
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Escenarios preliminares de delimitacion de Localidades

ESCENARIO 1: ASPECTOS AMBIENTALES:

Localidades que trabajan por la sostenibilidad del
territorio y el mejoramiento de la calidad ambiental

CUENCA RIO AGUACATAL

Escenario que apuesta a que se agrupen territorios
con caracteristicas ambientales similares
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Cuatro (4) localidades propuestas
Tres (3) urbano-rurales
Una (1) urbana

CUENCAS RIOS LILI, MELENDEZ, BANXY/!EXLETO- 13
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PROPUESTA NO.1 -
LOCALIDAD CONFORMACION POBLACION
= 1 UPU1,2,3,6,7,89UPRL,?2 798.339 :
‘ 2 UPU 4, 12, 13, UPR 3 1.074.233 | Leyenca
3 UPU 14,15, UPR 4,5 593,301 | Ipue i
4 UPU 5, 10, 11 461.433
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Escenarios preliminares de delimitacion de Localidades

Elementos de la estructura ecoldgica
prlnC|paI

_____________________________________________________________________________________________________________
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Exruchura Ecoiogica Fancial

Espacio Pibiico

Call

00““90 ALCALD[A DE
SANTIAGO DE CALI



Escenarios preliminares de delimitacion de Localidades
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Escenarios preliminares de delimitacion de Localidades

1. Localidad Aguacatal-Rio Cali, agrupa
las UPU 1 “Menga”, 2 “Industrial”’, 3 “Rio
Cauca’”, 6 “Centro” y 7 “Versalles”, 8
“Cerros”, 9 “Manzana del Saber” y las
UPR 1 “Rio Aguacatal, y 2 “Rio Cali” el
rio Aguacatal y el corredor ambiental del
rio Cali. Incorpora gran parte de la
reserva forestal de Cali, condiciones de
riesgo por remocion en masa complejas,
y amenaza por inundacion a la altura de
la UPU 3.

2. Localidad Cafaveralejo-Lili-
Meléndez, agrupa las UPU 4
“‘Aguablanca”, 12"Valle del Lili” y 13
“‘Meléndez” y la 3 “Rio Cafiaveralejo-
Lili-Meléndez”, contiene los corredores
ambientales de los rios Cafaveralejo
y Meléndez, la Laguna del Pondaje,

ndiciones complejas de riesgo a la

tura de la UPU 13, asi como de
amenaza por inundacion del rio
Cauca. Tiene condiciones regulares
de Calidad del agua y del aire a la
altura de la UPU 12.

CUENCA RIO AGUACATAL
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3. Localidad Pance- Rio Cauca,
agrupa las UPU 14 “Pance” y 15
“Expansion” y las UPR 4 “Rio
Pance” y 5 “Rio Cauca”,
contiene los corredores
ambientales del rio Pance, de
aguas del sur y del rio Lili.
Presenta un escenario mas
moderado de manejo de la
remocién en masay de la
inundacion. Buenas condiciones
de calidad del aire y del agua.

4. L ocalidad Santa Elena
Estadio, agrupa las UPU 5
“Villanueva”, 11 “Santa Elena” y
10 “Estadio”, en general es una
zona desprovista de elementos
ambientales, donde se debe
apuntar a la consolidacién de la
estructura ecolégica
complementaria y el
mejoramiento de la calidad
ambiental..




Escenarios preliminares de delimitacion de Localidades

ESCENARIO 2: CONDICIONES

SOCIOECONOMICAS: Localidades
gue trabajan por la reduccion de la
segregacion socioespacial

Escenario que apuesta a que se agrupen
territorios a partir del analisis de variables
socioeconomicas.

Seis (6) localidades propuestas
Tres (3) urbanas

/ Tres (3) urbano-rurales

/ PROPUESTA NO.2
LOCALIDAD CONFORMACION POBLACION
1 UPU1,2 3 7, UPR1 531.259
2 UPU 8, 13, UPR 2, 3 338.718
o 3 UPU 12, 14, 15, UPR 4, UPR 5 784.116
4 UPU 4 734.887
5 UPU5, 11 389.273
6 UPU 6, 9, 10 148.983

TRt SAN TIAGO DE CALT



Escenarios preliminares de delimitacion de Localidades




Escenarios preliminares de delimitacion de Localidades

1. Localidad norte. Urbano-rural, agrupa las : . :
UPU 1 “Menga’, 2 “Industrial”, 3 “Rio 4. Localidad oriente. Urbana. Contiene la

Cauca’, y 7 “Versalles” y la UPR 1 “Rio UPU 4 “Aguablanca’. Tiene densidades
Aguacatal. Tiene densidades poblacionales poblacionales muy alltas, poca pferta Qe
bajas en la parte norte y muy altas en la empleo, estratos socloeconomicos bajos,
parte oriente. Contiene una de las zonas de sin emPargo un h'.St.O.”CO importante de
mayor concentracion de empleo. Contiene inversion del municipio y buena oferta de
poblaciones de todos los estratos y una infraestructura.

UPR con una reserva forestal con
presiones altas de transformacion.

5. Localidad centro geogréfico.
Urbana. Contiene las UPU 5
“Villanueva” y 11 “Santa Elena”.
Tiene densidades poblacionales
altas, estratos medios y bajos, y
apuestas importantes del POT como
el corredor verde, la centralidad
Santa Elena y Julio Rincon.

2. Localidad occidente. Urbano-rural,
agrupa las UPU 8 “Cerros”, 13
“‘Meléndez” y las UPR 2 “Rio Cali”y 3
‘Rio Canaveralejo-Lili- Meléndez”. Tiene
densidades poblacionales altas. Contiene
poblaciones de estratos bajos y altos,
presion de urbanizacién y dos UPR con
considerable deterioro ambiental.

6. Localidad centro tradicional. Urbana.

4 ? 3. Localidad sur. Urbano-rural, agrupa las Tiene densidades poblacionales bajas, la
' UPU 14 “Pance”, 15 “Expansion” y la UPR principal centralidad de la ciudad, sectores
4 “Rio Pance”. Tiene densidades de estratos medios y bajos.

poblacionales bajas, alta oferta de

equipamientos educativos y baja oferta de

empleo. Contiene poblaciones de estratos 500,000 I

altos y medios principalmente y una UPR l .

con cualidades ambientales especiales. 0 . L
3 4

1 2 5 6

1,000,000



Escenarios preliminares de delimitacion de Localidades

ESCENARIO 3: DINAMICAS

TERRITORIALES: Localidades que
trabajan por la equidad y la A
competitividad/ desde las vocaciones

Escenario que apuesta a que se
agrupen territorios que tienen dinamica
compartidas y/o potenciales y
problematicas conjuntas

Siete (7) localidades propuestas
Cuatro (4) urbanas

Tres (3) urbano-rurales

UPU 6,2 Y 10 148.983
UPU 11T Y 12 308.254
UPU 2,3Y5 683.169
UPU 4 734.887

UPU 1 Y7, UPR 1 119.994
. UPUBYI3,UPR2Y3 348252

PROPUESTA NO.3
LOCALIDAD CONFORMACION POBLACION

.- 2500 5.000
e\ etros

UPU 14Y 15 UPR4Y5 538.510



Escenarios preliminares de delimitacion de Localidades

3. Localidad Industrial y residencial.,

Unicamente urbana agrupa las UPU

2 “Industrial”’, 3 “Rio Cauca”y 5
_, Villanueva, que concentran las
zonas con mayor dinamica de
actividad industrial de Santiago de
Cali, adicionalmente presenta el
mayor potencial de espacio publico
como es la base aérea.

1. Localidad turistica cultural y deportiva.
Unicamente urbana, agrupa las UPU 6
“Centro”, 9 “Manzana del Saber” y 10
“Estadio” que concentran las zonas con
mayor importancia patrimoni@y los
principales equipamientos deportivos y
culturales de la ciudad (90% del total de
elementos patrimoniales del municipio y la
Unidades Deportivas). Presenta la principal
concentracion de actividades de comercio y
servicio de Santiago de Cali.

4. Localidad residencial del oriente.
Unicamente urbana, incluyendo la
UPU 4 “Aguablanca”, mayor zona
residencial de sectores populares
de Santiago de Cali, presenta
homogeneidad en los tejidos
residenciales asi como en las
condiciones funcionales de los
servicios urbanos.

2. Localidad residencial sur.

, Unicamente urbana, agrupa las UPU 11
Santa Elenay 12 Valle del Lili que
concentran las zonas residenciales del sur
de laciudad y las principales areas para
la densificacion de la ciudad. Contiene
equipamientos tan importantes como la
Universidad del Valle y la Plaza de Mercado
de Santa Elena.

ALCALDIA DE
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Escenarios preliminares de delimitacion de Localidades

5. lLocalidad empresarial y de servicios.
Urbano-rural que agrupa las UPU 1 “Menga’,
UPU y 7 “Versalles” con la YPR 1 “Rio
Aguacatal” que concentran actividades
empresariales y de servicios en sectores
peri-céntricos y actividades residenciales de
estratos medios principalmente. Presenta una
relacion directa con los corregimientos de
Montebello, Golondinas, La Paz y La Castilla.

7. Localidad educativa-
~recreacional. Es una localidad
urbano-rural que agrupa las UPU
14 “Pance” y 15 “Expansion” con
las UPR 4 “Rio Pance” y 5 “Rio
Cauca” que concentran los
principales equipamientos de
educacion media y superior, con g
condiciones hidricas muy
importantes asociada a las zonas
de futuro crecimiento de Santiago
de Cali. Adicionalmente posee
condiciones ambientales y
recreativas tradicionales en el
imaginario colectivo (paseo Rio
Pance, ascenso a Pico de Aguila,
Pico de Loro, Pico Pance,
humedales en el oriente,
haciendas...)

6. Localidad turistica ambiental Es una localidad urbano-
rural que agrupa las UPU 8 “Cerros™y 13 “Meléndez’
con las UPR 2 “Rio Cali” y 3 “Rio Cafaveralejo-Lili-
Meléndez” que concentran principalmente zonas
residenciales de origen informal en sectores de ladera.

Posee condiciones geogréaficas y ambientales en la 800000

zona rural con potencial turistico muy importante 600000

(Cristo Rey, Virgen de los Andes, Cascada del Aleman, ‘2‘88888 I
. y _presenta una reIaC|_c')n directa con los 0 m . - I
corregimientos de La Buitrera, Villacarmelo, Los Andes, 1 2 3 4 5 6 7

Pichinde, La Leonera, Felidia y El Saladito.



Cali-Distrito Especial: ¢Oportunidad? ¢ Beneficios?

“Paises que implementaron politicas industriales activas y con baja capacidad del
Estado o mala calidad de las instituciones, fracasaron en el intento. Fueron capturados
por intereses particulares”.

Daron Acemoglu

“Las limitaciones como la principal causa de la inspiracion.”

Susan Sontag

“El mundo se esta convirtiendo en una caverna igual a la de Platon:
miramos imagenes y creemos que son la realidad”

José Saramago

, “Las leyes por si solas no crean capacidades colectivas. Tampoco cambian la cultura. Ni

modifican las normas sociales. No se puede legislar el conocimiento. Tampoco la moral.”
Alejandro Gaviria

. T
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Pasos siguientes en la Alcaldia de Cal
e Fueradel CAM e Enel CAM

Talleres en —
Comunas y Analisis interno
Corregimientos de organismos

Mesas
técnicas:
Expertos,

Academia,
Sociedad Civil,
Gremios y
Empresarios

Interaccion con
el Concejo y el
Bloque
Regional

Pedagogia

Pedagogiay

masa critica

Instructivo

¢,Qué ha funcionado bien?
¢, Qué es necesario
ajustar?

¢, Hay duplicidad de
funciones, con cual
organismo?

¢ Hace falta definir o afinar
funciones?

¢, Cudles funciones
podrian desconcentrarse
en las localidades?

N @
progresa

contigo ALCALDIA DE
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iMuchas gracias!

alejandro.becker@cali.gov.co




