2
o \/«’%XEQEE‘&E%}@ do
> 2 YENMTARILLA URICs Sond
‘. Concejo ¢2 Santizgs ce ahl
“ b= ladicado M. 23 ¥%
ENCALI 201 MOV, 13
EIC - E¥P

0ce®1179 Py
satiagole Cali, 1 6 NOV 012 ////*/Z&,gi Ao

Dctor /

DA/ID FIRNANDO RUIZ CADONA

SeretaricComision institutosdescentralizados y Entidacgts de Capital Mixto
Cacejo {antiago de Cali

Cidad.

Asnto: fespuesta a su OficiN0.21.2.3.254 y 21.2.3.25

Ca el fi de atender los ccios del asunto, me pemito dar respuesta al puro
colesporiiente al primer paafo del comunicado terninado en 254, referente al
cokrol deadvertencia que emid el sefior Contralor Municpal:

Es neceario aclarar que tda vez que quien prepzd y emitid en Control le
Adertenca sobre la escisidi del componente de Teleomunizaciones fue el sefr
Cotralor Municipal, no mees posible darles detalk com> lo solicitan en wu
conunicao sobre este documnto.

Lojue sirealizo son las sigentes aclaraciones y prenisas gJe se deben tener n
cuaita co respecto a las apreiaciones emitidas por el séior Contralor:

|. EMCALI en su estrucira financiera posee los omporentes de negocio e
Enrgia, Acueducto, .cantarillado, Telecomuntaciones e igualmznte n
conponente denominao Corporativo o Administr.cion, donde se centraliza a
adninistracion del efecvo en los estados financaros bajo el concepto de a
Uniad de Caja e iguenente es manejada a traés de unas cuentas que €
demminan filiales o reprocas entre los negociospor el manejo de uiidad e
caji hacia sus unidade de negocio. A cada uno ie estcs componentes se Iis
reaza unos registros 1dividuales que al consddarlos en su sumatoria u
resiltado es cero. Polo tanto en los Estados ‘inancizros Consolicados e
EMALI que son los ue se reportan a la Contduria Seneral de la Nacin
tierzn estas cuentas n efecto cero. La obligacdn de este reporte ante a
Cottaduria como lo mecioné es CONSOLIDADO por ser legaimente unfi\sca
entlad Jurldlca.& y
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Anz los entes de coirol como Contraloria y SSPD se deben reportar pr
newcio, donde si afeci al analizarles individualrente el registro de les filiales,
adiionado en que se ralizan a cada unidad de nejocio & cargus del porcentie
resectivo del corporato o administracion. (Aclaramos gue la SSPD sz repotwo
Tebcomunicaciones hsta Junio de 2009) y lueg la SIC quien quecd conla
conpetencia sobre la: Telecomunicaciones, no solicita reporte de estads
finacieros).

Poilo tanto cuando se ace el analisis del BalanceGeneral se debe terer clans
eshs conceptos, que . se hiciera el ejercicio [e unez positle escsion el
nepcio en este caso e Telecomunicaciones, sedebe arimero eliminar en 2|
anéisis las cuentas fliales y dejar lo de »peracdn del negocio e
Telcomunicaciones y n se podria trasladar los psivos de mesadas otorgadis
porEMCALI, ni su forleo, y si se eliminase tanbién el concepto de deua
finaiciera y lo que selenomina corporativo, entnces el ejercicio a corte e
Dicambre de 2,011, arrjaria con estas premisas |z siguientes cfras:

Total EMCALI
DETALLE (entendido A, E y C) Telco TOTAL
ACVO 4.711.247.706.21 35.999.9-8.729 5.347247.625.C0
PAL/O 2.771.803.928.872 89.055.810.623 2.860859.768.45
PARIMONIO 1.939.443.777.420 46.944.079.108 2.486387.856.26
TOLL PASIVE + PATRIMONIO 4.711.247.706.292 35.999.9°8.729 5.347247.625.01
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Tanbién es fundameni! tener en cuenta e! desenpefio del MARGEN EBITIA
enlos analisis de losEstados de Resultados omo son por negocio dela
sigiente forma:

MARGEN EBITDA
SEPTIEMBRE 2!06 hasta SEPTEMBRE 2012

{ Sin eliminaciones)
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Tanbien lentro del analisis onsolidado ccnsidero con « mayer respeto y segin bs
anlisis fiancieros que se geeran en todas las empresis y cLya principal incidenda
ena tom: de decisiones se acuentra en la capacidad @ generaciéon de caja, la cal
deen ter:r presente en estodipos de analisis.

QElabré y Peparé | ingrid Osplna R.
Rewsd: Dradlba Luz Pantoja
Aprbo: Cladia Sandoval
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