Repiiblica de Colonthia

REPUBLICA DE COLOMBIA
CONCEJO MUNICIPAL DE SANTIAGO DE CALI

RESOLUCION No.21.2.22 663  DE 2013
(NOV 26 [13)

@Iiﬁ _P9r me_dio del cual se ajusta a las directrices de la guia para la
Santia a%n nistracion detl riesgo expedida por la DAFP la resolucion No 849 de
By hen f/lkembre/'],&de 2008 y se ‘adoptan las politicas para la administracion
_-de riesgos en el Concejo Municipal de Santiago de Cali.

a Mesa Directiva del Concejo Municipal de Santiago de Cali, en ejercicio de
sus atribuciones legales, en especial las previstas en el articulo 116 numeral
1°.- del Acuerdo No. 06 de 1994, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 209 y 269 de la Constitucion Poliiica, determina el marco
general sobre la obligatoriedad de disenar y aplicar métodos y procedimientos
de Control Interno por parte de entidades y organismos del sector ptiblico.

Que de conformidad con el articulo 2 de la Ley 87 de 1993, son objetivos del
ASistema de Control Interno, entre otros, proteger los recursos de la
organizaci()n, buscando su adecuada administracion ante posibles riesgos que
iglos afecten, asi como definir y aplicar medidas para prevenir, detectar y
corregir los riesgos que impiden el cumplimiento de los objetivos
nstitucionales.

Que el Decreto 2145 de 1999, reglamentario de la Ley 489 de 1998,
establecid las instancias de articulacion del Sistema Nacional del Control
nterno y sus competencias, y faculta al Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP) como uno de los entes reguladores para impartir
politicas de control interno en Administracion del Riesgo.

{ue el Decreto 2593 del 2000, modifica parcialmente el Decreto 2145 de
dnoviembre 4 de 1999 Sistema Nacional del Control interno y sus
i compeiencias.

Que el Decreto 1537 de 2001, dispone la regulacion necesaria para establecer
Ben el sector publico una administracion por procesos y la obligatoriedad de
* administrar los riesgos.

Que el numeral 31 del articulo 34 de la Ley 734 de 2002, establece que es
eber de todo Servidor Publico adoptar el Sistema de Control Intemo vy la
i funcion independiente de la auditoria interna de que trata la ley 87 de 1993 y
§ demas normas que la modifiquen o complementen.

i Que el Decreto 4485 de 2009, establece la adopcion de la actualizacion de Ia
ENTCGP a su version 2009.Numeral 4.1 Requisitos generales literal @)
§ “cstablecer controles sobre los riesgos identificados y valorados que puedan
y afectar la satisfaccion del cliente y el logro de los objetivos de la entidad;
} cuando un riesgo se materializa es necesario tomar acciones correctivas para
£ evitar o disminuir la probabilidad de que vuelva a suceder”. Este decreto
§ aclara la importancia de la Administracion del riesgo en el Sistema de Gestion
¥ de la Calidad en las entidades.
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('Ilmziu Por medio del cual se ajusta a las directrices de la guia para la
St ha?c{nlnistracién del riesgo expedida por la DAFP la resolucién No 849 de
anHARo NSltembre 18 de 2008 y se adoptan las politicas para la administracion

de riesgos en el Concejo Municipal de Santiago de Cali.

ue la Ley 1474 de 2011, establece la adopcion del Estatuto Anticorrupcion.
rticulo 73. “Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano” que deben
laborar anualmente todas las entidades, incluyendo el mapa de riesgos de
orrupcion, las medidas concretas para mitigar esos riesgos, las estrategias
nti tramites y los mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano.

ue el componente de Administracion del Riesgo del Subsistema de Control
stratégico forma parte del Modelo Estandar de Contro! Interno (MECI)
doptado mediante el Decreto 1599 de 2005. Conforme a este decreto el
#Concejo Municipal

e Santiago de Cali esta obligado a adoptar e implementar el Modelo
standar del Control Interno (MECI).

{Que el Concejo Municipal de Santiago de Cali, esta obligado a implementar el
§Viodelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2005 adoptado mediante
#Decreto 1599 de 2005. "

ue el elemento Politicas de Administracion de Riesgos forma parte del
omponente Administracion de Riesgos.

®Que es necesario como herramienta gerencial y de gestion adoptar e
iimplementar el componente de Administracion del Riesgo para definir y aplicar
s politicas de Administracion de Riesgos y planes de manejo de los mismos.
iQue la metodologia aplicada para la administracién de riesgos sera ia acorde
{a [a herramientas disefiada por el Departamento Administrativo de Funcion
ipublica-DAFP “Guia para la Administracion del Riesgo” 2012 y lo establecido
len la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 31000. Para establecer los riesgos
de corrupcion se tendrd como referente el primer componente de la guia
I"Estrategias para la construccién del Plan Anticorrupcion y de Atencién al
|Ciudadano” en su version 2012,

Por lo anterior,
RESUELVE

ARTICULO 1°. Adopcion. Adoptense las politicas para la administracion de
riesgos en el Concejo Municipal de Santiago de Cali, construidas con el
Comité de Planeacion y validados por el Comité de Control Interno, como
herramienta de gestién que facilita administrar los riesgos identificados a nivel
institucional y dar respuesta a estos con el fin de evitarlos, prevenirlos,
reducirlos, compartirlos o aceptarlos.
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Por medio del cual se ajusta a las directrices de la gufa para la

. inistracion del ri i ‘e
Santiagn hear%&mst acion del riesgo expedida por la DAFP la resolucion No 849 de

2.

bmbre 18 de 2008 y se adoptan las politicas para la administracion
de riesgos en el Concejo Municipal de Santiago de Cali.

RTICULO 2° Politicas. Establecer como politica de control del Concejo
Municipal de Santiago de Cali "Politicas de Administracion de Riesgos” que
omprenden:

Las siguientes responsabilidades en la elaboracion, implementacion de
controles y monitoreo del mapa de riesgos por procesos y anticorrupcion:

La elaboracion de los mapas de riesgos por proceso y anticorrupcion
estaran a cargo de los lideres de cada uno de los procesos con el
acompanamiento metodoldgico del representante de la direccion y la
asesoria de la oficina de control interno.

Los responsables de los procesos serdan los encargados de
implementar las acciones, verificar su efectividad, proponer cambios,
velar por su adecuada documentacion, monitoreo, por su socializacion
y aplicacion al interior de su proceso.

Los riesgos institucionales deben ser comunicados a todos los servidores
publicos del Concejo Municipal a través de los medios de comunicacion
utilizados por la Corporacion, para crear conciencia de su importancia y
aplicacion obligatoria de la Administracion de Riesgos en todos los
procesos, procedimientos, planes, programas, proyectos y con ello
contribuir al fortalecimiento de una cultura de autocontrol y de logro de los
objetivos institucionales.

Se debe aplicar los instrumentos, metodologias y/o procedimientos
definidos por la entidad, que permitan a cada uno de los procesos y sus
responsables administrar efectivamente sus riesgos, desarroliando las
acciones correctivas y preventivas priorizando segln el nivel de riesgo
obtenido en la matriz de calificacion, evaluacion y respuesta a los riesgos.

La Administracion de Riesgos, debe ser aplicada a nivel de toda la
organizacion siendo responsables:

Mesa Directiva: Establecerd los lineamientos para el manejo de
administracion de riesgos que puedan afectar negativa o positivamente
el logro de los objetivos y metas institucionales; igualmente asignara los
recursos humanos, financieros, técnicos, tecnologicos y logisticos
necesarios para la aplicacion de las politicas de Administracion de
Riesgos procurando con el cumplimiento de la misidn de la
organizacion.

Comité de Planeacion o quien haga sus veces: seran los responsables
de administrar, comunicar, socializar y sensibilizar al interior de la
entidad sobre la filosofia de Administracion de Riesgos; coordinar,
consolidar los Riesgos en un solo Mapa de Riesgos institucional y
mantener actualizadas las acciones con base en los monitoreos que

genera y entrega cada lider de proceso.
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Por medio del cual se ajusta a las directrices de la guia para la

dministracion del riesgo expedida por la DAFP Ia resolucién No 849 de

Santiage 283l mbre 18 de 2008 y se -adoptan las politicas para la administracién

de riesgos en el Concejo Municipal de Santiago de Cali.

Servidores publicos de! nivel directivo: seran responsables de
garantizar por el cumplimiento de las politicas de Administracion de
Riesgos; revisar y mantener actualizados los mapas de riesgos de sus
dependencias; disefiar e implementar los controles en todos los
procedimientos donde se identifiquen actividades riesgosas que
impidan el cumplimiento de los objetivos de los procesos: elaborar las
acciones que permitan la efectividad, eficiencia y eficacia de los
controles que lleven a evitar, prevenir, compartir, transferir o asumir los
riesgos, asi como aplicar las medidas especificas para actuar frente a
los riesgos, realizando el respectivo monitoreo y registrando el
resultado de la obtencién de aplicacion de los indicadores.

Los responsables del proceso deben actualizar y realizar el monitoreo a
los controles y la existencia de nuevos riesgos permanentemente, si
identifica un nuevo riesgo este debera ser incluido en el mapa de
riesgos. Los (5) primeros dias habiles después de la fecha de corte al
cumplirse la vigencia semestral de junio y diciembre, los responsables
del proceso deben presentar el resultado de su monitoreo en el mapa
correspondiente al comité de planeacion o quien haga sus veces, con
copia a control interno para su respectivo seguimiento.

La Oficina de Control Interno: hara seguimiento a las acciones que se
desarrollen para una efectiva administracion del riesgo y realizara el
monitoreo a las acciones, a fin de sugerir los correctivos y ajustes
necesarios para asegurar que el manejo del riesgo residual se esté
llevando a cabo de manera eficaz.

.Los servidores publicos: deberan acoger y aplicar los lineamientos
establecidos para la administracion del riesgo, conforme a los valores y
principios éticos, el ejercicio del autocontrol y la autoevaluacién, calidad
de la informacion generada y compartida, decisiones oportunas y
eficaces, asi como la racionalidad en la utilizacién de los recursos
institucionales.

Politicas y criterios para evaluacion de Zonas en el mapa de riesgos por
proceso:

Los riesgos que se encuentran en la zona BAJA y MODERADA,
respectivamente, el Concejo Municipal los asumira como medida de
respuesta. A estos riesgos se les debe hacer acciones para su manejo y
hacerle el respectivo seguimiento para que no pasen a las otras zonas,
manteniendo los controles existentes. Esto significa que los lideres de
proceso deben analizar la viabilidad de incorporar y actualizar |a
documentacion del SGC.
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Por medio del cual se ajusta a las directrices de la guia para la
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bmbre 18 de 2008 y se - adoptan las politicas para la administracién
de riesgos en el Concejo Municipal de Santiago de Cali.

Los riesgos que se encuentran en las zonas ALTA y EXTREMA, el
Concejo Municipal debera identificar los aspectos criticos y disenar
controles efectivos sobre los riesgos de mayor ocurrencia y que le generen
impacto considerable a los objefivos institucionales e igualmente
implementarda medidas encaminadas a prevenir la materializacién del
riesgo o disminuir la probabilidad de ocurrencia con controles de
prevencién, de transferencia, de compartir el riesgo o eliminar la actividad
generadora del riesgo, siempre y cuando esta no se considere critica para
la ejecucién del proceso.

El monitoreo de los riesgos debera permitir el analisis del replanteamiento
de las zonas de riesgo, con el fin de ubicar el riesgo en la nueva zona
como efecto de las acciones tomadas. Una accién se considerara cumplida
cuando el indicador de la misma arroje un porcentaje de cumplimiento
superior o igual a 80%, lo cual significa que se podra bajar la probabilidad
en un punto en la matriz de calificacidén, evaluacién y respuesta a Ios
riesgos y ubicar el riesgo en otra zona de menor impacto para la
institucion.

Adopcién de los Mapas de Riesgos: Los Mapas de riesgos son una
herramienta conceptual y metodolégica para la valoracion de ios riesgos en
el Concejo Municipal de Santiago de Cali, el cual proporciona la
visualizacion y entendimiento de los Riesgos que se presentan en la
entidad. -

Los Mapas de riesgos seran utilizados por los responsables de los
procesos para la toma de decisiones orientadas al cumplimiento de los

objetivos organizacionales.

Periodicidad del seguimiento: La Oficina de Control Interno debera
presentar semestralmente al - Presidente de la Corporacion el informe de
avance de las gestiones realizadas por todos los procesos, respecto del
cumplimiento de las politicas de Administracién del Riesgo y su monitoreo.

. Teniendo en cuenta que la dinamica en la cual se desenvuelve la

corrupcién puede variar y en algunos casos sofisticarse, dificultando o
incluso impidiendo su deteccién, es necesario que permanentemente se
revisen las causas del riesgo de corrupcion identificado por todos los
responsables de los procesos, de acuerdo a lo requerido en el Plan
anticorrupcion, para lo cual la Oficina de Control interno hara el respectivo
seguimiento

Paragrafo: Los Mapas de Riesgos construidos en la aplicacion de la
metodologia de Administracion de Riesgos del MECI y del DAFP, sera un
documento referente para la elaboracidn de los Mapas de Riesgos de cada
proceso y anticorrupcion.
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REPUBLICA DE COLOMBIA
CONCEJO NUNICIPAL DE SANTIAGO DE CAL!

RESOLUCION No.21.2.22 663 DE 2013
(NOV 26 113) :

@Cunepjn  Por medio del cual se ajusta a las directrices de la guia para la

Santiana Jha;cgl:niltzlistraci()n del riesgo expedida por la DAFP la resolucion No 849 de
B0 05 Embre 18 de 2008 y se adoptan las politicas para la administracion
L de riesgos en el Concejo Municipal de Santiago de Cali.

RTICULGC 3°. Seguimiento: La Oficina de Control Interno realizara el
eguimiento a la presente Resolucion e informara a la Oficina de Control
terno

isciplinario, la incbservancia de la presente resolucidn, para que se inicie la
ctuacion disciplinaria a que haya lugar. '

* RTICULO 4°. Vigencia: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de
fpublicacion y deroga las disposiciones que le sean contrarias, es especial lo
Sdispuesto en la Resolucion 0849 del 2008

COMUNIQUESE, PUBLICASE Y CUMPLASE

Dado en Santiago d li, a los (26) dias del mes de noviembre de dos
ymil trece (2013). 4 -

RIM RESIDENTE
rios Hegrngn Rodriguez Naranjo

Herbert LLobaton Currea
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