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CONCEJO

SANTIAGO DE CALI

ACTA N°004-16

COMISION CONJUNTA DE
PRESUPUESTO Y PLAN Y TIERRAS
SABADO 20 DE FEBRERO DE 2016

PRESIDENTE C1 : H.C. JUAN PABLO ROJAS SUAREZ
SUBSECRETARIO DE COMISION : DR. ANDRES FELIPE MENDEZ LICONA
PRESIDENTE C2 : H.C. DIEGO SARDI DE LIMA

SUBSECRETARIO DE COMISION : DR. MAURICIO ANDRES CANIZALES E.
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CONCEJO MUNICIPAL DE SANTIAGO DE CALI
ACTA N° 004 SABADO 20 DE FEBRERO DE 2016
SESION CONJUNTA COMISION PRIMERA O DE PRESUPUESTO Y

CONCEJO COMISION SEGUNDA O DE PLAN Y TIERRAS

SANTIAGO DE CALI
CONCEJO MUNICIPAL DE SANTIAGO DE CALI
(o)
ACTA N°004-16
SESION CONJUNTA COMISION PRIMERA O DE
PRESUPUESTO Y COMISION SEGUNDA O DE PLAN Y
TIERRAS
HORA : Siendo las 10:30 A.M. iniciala Comision
FECHA - Sadbado 20 de febrero de 2016
LUGAR : Salon de Comisiones

PRESIDENTE COM. 1RA : H.C. JUAN PABLO ROJAS SUAREZ
SECRETARIO : DR. ANDRES FELIPE MENDEZ LICONA

PRESIDENTE COM. 2DA : H.C. DIEGO SARDI DE LIMA
SECRETARIO : DR. MAURICIO ANDRES CANIZALES ESPINOSA

EL PRESIDENTE C1: Sefior Secretario por favor llamar a lista.

VERIFICACION DEL QUORUM

EL SECRETARIO C2: Llamada a lista a la Comisién Segunda o de Plan y
Tierras, del dia veinte (20) de febrero del afio 2016 siendo las 10:30 AM.

HONORABLES CONCEJALES:

CARVAJAL HERNANDEZ HORACIO NELSON (P) OLAYA CIRO JUAN CARLOS P)
CHICANGO CASTILLO JUAN MANUEL P) SARDI DE LIMA DIEGO P)
FERNANDEZ SANCHEZ TANIA P) VELEZ GALVEZ MARIA CLEMENTINA P)
NADER CEBALLOS JACOBO P) Nota: Presente (P) Ausente(A)

Sefior Presidente le informo que hay siete (7) Honorables Concejales presentes
miembros de la Comision

EL SECRETARIO C1: Llamada a lista a la Comisién Primera o de Presupuesto,
del dia veinte (20) de febrero del afio 2016 siendo las 10:30 AM.

HONORABLES CONCEJALES:

ECHEVERRY BUSTAMANTE ALBEIRO (A) ROJAS SUAREZ JUAN PABLO P)
HERNANDEZ CEDENO ALEXANDRA P) TAMAYO OVALLE FERNANDO ALBERTO P)
ORTIZ CUELLAR OSCAR JAVIER P) TORO ECHAVARRIA AUDRY MARIA P)
PELAEZ CIFUENTES HENRY P) Nota: Presente (P) Ausente(A)

Sefior Presidente le informo que hay seis (6) Honorables Concejales presentes
miembros de la Comisién. Hay quorum decisorio

HONORABLES CONCEJALES ASISTENTES NO INTEGRANTES DE LA COMISION

CONJUNTA:

H.C ARIAS RUEDA CARLOS ANDRES (A)

H.C FIGUEROA RUIZ MARIA GRACE (A) H.C PINILLA MALO CARLOS HERNANDO P)
H.C GOMEZ GOMEZ LUIS ENRIQUE (A) H.C RODRIGUEZ NARANJO CARLOS H. (A)
H.C MOLINA BELTRAN PATRICIA (A) H.C RODRIGUEZ ZAMUDIO ROBERTO (A)

Nota: Presente (P) Ausente(A)

EL PRESIDENTE C2: Sefior secretario por favor leer el orden del dia
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e b CONCEJO MUNICIPAL DE SANTIAGO DE CALI
ACTA N° 004 SABADO 20 DE FEBRERO DE 2016
SESION CONJUNTA COMISION PRIMERA O DE PRESUPUESTO Y

CONCEJO COMISION SEGUNDA O DE PLAN Y TIERRAS

SANTIAGO DE CALI

EL SECRETARIO C2:
ORDEN DEL DIA
SESION COMISION
SABADO 20 DE FEBRERO DE 2016

1. LLAMADA A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM.

2. CONTINUACION DE ESTUDIO DEL PROYECTO DE ACUERDO NO 001 DE 2016
‘POR MEDIO DEL CUAL SE OTORGA FACULTADES PRO TEMPORE AL
ALCALDE PARA LA MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL”
PONENTES HONORABLES CONCEJALES ROBERTO RODRIGUEZ ZAMUDIO Y
JUAN MANUEL CHICANGO CASTILLO

Funcionarios Citados

MARIA VIRGINIA JORDAN - Directora Departamento Administrativo de Hacienda
LEON DARIO ESPINOSA - Director Departamento Administrativo de Planeacién
MARIA XIMENA ROMAN - Jefe Direccion Juridica Alcaldia

HUGO JAVIER BUITRAGO MADRID - Director Desarrollo Administrativo

JUAN FERNANDO REYES KURY — Secretario General

LUIS ALFONSO RODRIGUEZ DEVIA — Director del DAGMA

HECTOR HUGO MONTOYA CANO — Personero Municipal

RICARDO RIVERA ARDILA — Contralor Municipal

3. PROPOSICIONES COMUNICACIONES Y VARIOS

-Ha sido leido el Orden del Dia, Sefor Presidente-

EL PRESIDENTE: En consideracion el Orden del Dia leido, se abre la
discusién, anuncio que se va a cerrar, queda cerrado, por favor llamar a lista.

VOTACION NOMINAL

EL SECRETARIO C2: Se llama a lista para votacion del orden del dia

HONORABLES CONCEJALES:

CARVAJAL HERNANDEZ HORACIO NELSON (SI) OLAYA CIRO JUAN CARLOS (sh
CHICANGO CASTILLO JUAN MANUEL (sh SARDI DE LIMA DIEGO (sh
FERNANDEZ SANCHEZ TANIA (sh VELEZ GALVEZ MARIA CLEMENTINA (sh)
NADER CEBALLOS JACOBO (S Nota: Presente (P) Ausente(A)

Sefor Presidente le informo que han sido siete (7) votos positivos por parte de la
comision de Plan y Tierras

EL SECRETARIO C1: Se llama a lista para votacién del orden del dia

HONORABLES CONCEJALES:

ECHEVERRY BUSTAMANTE ALBEIRO (A) ROJAS SUAREZ JUAN PABLO (sh
HERNANDEZ CEDENO ALEXANDRA (sh) TAMAYO OVALLE FERNANDO ALBERTO (sh)
ORTIZ CUELLAR OSCAR JAVIER (sh) TORO ECHAVARRIA AUDRY MARIA (sh)
PELAEZ CIFUENTES HENRY (s Nota: Presente (P) Ausente(A)

Sefior Presidente le informo que han votado seis (6) H. Concejales seis de forma
afirmativa, ha sido aprobado el orden del dia.

EL PRESIDENTE C2: Gracias secretarios por favor confirmar los funcionarios
citados y los funcionarios de la personeria y contraloria

/=0 VA
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CONCEJO MUNICIPAL DE SANTIAGO DE CALI
ACTA N° 004 SABADO 20 DE FEBRERO DE 2016
SESION CONJUNTA COMISION PRIMERA O DE PRESUPUESTO Y

CONCEJO COMISION SEGUNDA O DE PLAN Y TIERRAS

SANTIAGO DE CALI

EL SECRETARIO C2:

Funcionarios Citados

MARIA VIRGINIA JORDAN — Directora Departamento Administrativo de Hacienda (presente)
LEON DARIO ESPINOSA - Director Departamento Administrativo de Planeacion (presente)
MARIA XIMENA ROMAN - Jefe Direccion Juridica Alcaldia (presente)

HUGO JAVIER BUITRAGO MADRID - Director Desarrollo Administrativo (presente)

JUAN FERNANDO REYES KURY - Secretario General (presente)

LUIS ALFONSO RODRIGUEZ DEVIA - Director del DAGMA (presente)

HECTOR HUGO MONTOYA CANO - Personero Municipal (delego en REINER ANCISAR)
RICARDO RIVERA ARDILA - Contralor Municipal (delego en DIEGO DURANGO)

EL PRESIDENTE C2: Se les informa que la comision sesionara hasta las 12:30
del dia, se les pide a los concejales que tratemos de oir a los funcionarios.
Tiene la palabra el H.C CARLOS ARIAS

H.C CARLOS ANDRES ARIAS: Solo para decirles que en la plenaria se aprob6
invitar a los congresistas para hablar del concepto de la viabilidad de declarar a
Cali como un distrito. Solicitarles a los ponentes que tengan en cuenta las
consideraciones que se puedan dar si Cali es declarada Distrito Especial.

EL PRESIDENTE C2: Tiene la palabra el H.C FERNANDO TAMAYO

H.C FERNANDO TAMAYO: - Habla sobre el tema tratado por el H.C CARLOS
ANDRES ARIAS y realiza unos apuntes mas a ese tema -

EL PRESIDENTE C1: Tiene la palabra la DRA CLEMENTINA VELEZ

H.C CLEMENTINA VELEZ: - pide que por favor se escuche primero al
gobierno-

EL PRESIDENTE C1: Tiene la palabra la Concejal PATRICIA MOLINA

H.C PATRICIA MOLINA BELTRAN: - Habla sobre el tema planteado de que
Cali sea declarada distrito especial —

EL PRESIDENTE C2: Sefior secretario siguiente punto del orden del dia

CONTINUACION DEL ORDEN DEL DIA

EL SECRETARIO C2: Segundo (2°)

CONTINUACION DE ESTUDIO DEL PROYECTO DE ACUERDO NO 001 DE 2016 “POR
MEDIO DEL CUAL SE OTORGA FACULTADES PRO TEMPORE AL ALCALDE PARA LA
MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL” PONENTES HONORABLES
CONCEJALES ROBERTO RODRIGUEZ ZAMUDIO Y JUAN MANUEL CHICANGO CASTILLO

Funcionarios Citados

MARIA VIRGINIA JORDAN - Directora Departamento Administrativo de Hacienda
LEON DARIO ESPINOSA - Director Departamento Administrativo de Planeacion
MARIA XIMENA ROMAN - Jefe Direccion Juridica Alcaldia

HUGO JAVIER BUITRAGO MADRID — Director Desarrollo Administrativo

JUAN FERNANDO REYES KURY — Secretario General

LUIS ALFONSO RODRIGUEZ DEVIA — Director del DAGMA

HECTOR HUGO MONTOYA CANO - Personero Municipal

RICARDO RIVERA ARDILA - Contralor Municipal

EL S _ _ _ PRESIDENTE o
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CONCEJO MUNICIPAL DE SANTIAGO DE CALI
ACTA N° 004 SABADO 20 DE FEBRERO DE 2016
SESION CONJUNTA COMISION PRIMERA O DE PRESUPUESTO Y
CONCEJO COMISION SEGUNDA O DE PLAN Y TIERRAS
SANTIAGODECALI  C2: Tiene la palabra el DR ROBERTO RODRIGUEZ

H.C ROBERTO RODRIGUEZ ZAMUDIO: - Pide que se escuche a la
administracion en cabeza del DR HUGO JAVIER BUITRAGO MADRID, para
saber la metodologia que ellos van a utilizar para exponer el proyecto y sobre
las proposiciones presentadas

EL PRESIDENTE C1: Tiene la palabra el Concejal MARIA GRACE FIGUEROA

H.C MARIA GRACE FIGUEROA: - Hace una observacion sobre la dinAmica
gue se va a utilizar para las intervenciones —

EL PRESIDENTE C2: DR HUGO JAVIER favor pasar al estrado. Tiene la
palabra el DR CHICANGO

H.C JUAN MANUEL CHICANGO: - habla de tener en cuenta las inquietudes
gue los Honorables Concejales han tenido con respecto de que Cali sea
declarada Distrito Especial y como se plasma en la Reforma Administrativa y
gue sea aclarado ese tema por la Administracion Municipal —

DR HUGO JAVIER BUITRAGO MADRID: La forma como hemos pensado la
presentacion en el dia de hoy es que arrancaria JUAN FERNANDO REYES
KURY - secretario general haga una introduccién de aspectos generales acerca
de la reforma. MARIA XIMENA ROMAN nos mostraria la factibilidad juridica. La
DRA MARIA VIRGINIA nos mostraria la factibilidad financiera. EI DR LEON
DARIO nos hablara de todo el tema de procesos y estructuras y seguramente el
tema del distrito especial. Y finaliza la parte de JAVIER BUITRAGO y se
hablaria de los estudios realizados

EL PRESIDENTE C2: DR JUAN FERNANDO REYES KURY por favor pasar al
estrado

DR JUAN FERNANDO REYES KURY: Este no es un proyecto de reforma
administrativa para sacar gente, si este proyecto sale adelante y se le dan las
facultades a la administracion municipal, esta administracién no va a sacar a
ningun trabajador. Esta reforma es mucho mas que crear cargos, puede ser una
consecuencia pero no es el centro de la reforma administrativa. La ciudad
necesita de la reforma administrativa, los empleados y los concejales saben
eso, el municipio necesita ser mas eficiente y modernizarse...

INTERVENCIONES

H.C PATRICIA MOLINA
H.C OSCAR JAVIER ORTIZ
H.C ROBERTO RODRIGUEZ

EL PRESIDENTE C1: Invitamos a la Directora Juridica MARIA XIMENA
ROMAN

DRA MARIA XIMENA ROMAN: El objetivo es obtener facultades de esta
corporacion. Los antecedentes son varios; tenemos uno fundamental que es el
diagnostico socioeconémico en ese diagnostico y dentro del eje del
fortalecimiento institucional se percibieron varias debilidades. Una de ellas es
gue la estructura actual que lleva mas de 15 afios no se ajusta a las realidades

del municipio al
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CONCEJO MUNICIPAL DE SANTIAGO DE CALI
ACTA N° 004 SABADO 20 DE FEBRERO DE 2016
SESION CONJUNTA COMISION PRIMERA O DE PRESUPUESTO Y
COMISION SEGUNDA O DE PLAN Y TIERRAS

SCAIS%?(I}OCDE&]A(Q componente de procesos y procedimientos. Estamos en una realidad
netamente funcional....
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CONCEJO MUNICIPAL DE SANTIAGO DE CALI
ACTA N° 004 SABADO 20 DE FEBRERO DE 2016
SESION CONJUNTA COMISION PRIMERA O DE PRESUPUESTO Y

CONEJO COMISION SEGUNDA O DE PLAN Y TIERRAS

SANTIAGO DE CALI

ALCALDIA DE

SANTIAGO DE CALI
2016 - 2019

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

ALICAL DRy DR
SAMTRLD DE CALI

“POR EL CUAL SE OTORGAN
FACULTADES PRO TEMPORE AL
ALCALDE PARA LA MODERNIZACION
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL”

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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| CONCEJO MUNICIPAL DE SANTIAGO DE CALI
4 ACTA N° 004 SABADO 20 DE FEBRERO DE 2016
SESION CONJUNTA COMISION PRIMERA O DE PRESUPUESTO Y

CONCEJO COMISION SEGUNDA O DE PLAN Y TIERRAS

SANTIAGO DE CALI

‘5‘"’%}‘

A Dy
SANTRALD DE CALI

Obtener del Concejo Municipal facultades en los términos
de los numerales tercero inciso final y el sexto del articulo
313 de la Constitucién Politica, para revisar y adecuar la
estructura de la Administracion Municipal dando inicio a un
proceso de modernizacion del municipio de Santiago de
Cali, conforme a la disponibilidad de recursos para tal fin.

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

A Dy
SANTRALD DE CALI

4+ Diagnéstico socio- econdmico del Municipio de Santiage de
Cali de diciembre de 2015 en el “EJE INSTITUCIONAL":

Finanzas Publicas: La relacion entre gastos de funcionamiento e
ingresos ha disminuido, toda vez que desde el afio 2012 se inicié
un proceso de recuperacion de la autonomia financiera de la
administracion municipal, presentando wuna tendencia de
mejoramiento de |las finanzas propias del municipio, reflejando una
mejoria en el indicador de la Ley 617 de 2000 de gastos y
funcionamiento de los municipios.

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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CONCEJO

SANTIAGO DE CALI

CONCEJO MUNICIPAL DE SANTIAGO DE CALI
ACTA N° 004 SABADO 20 DE FEBRERO DE 2016

SESION CONJUNTA COMISION PRIMERA O DE PRESUPUESTO Y

COMISION SEGUNDA O DE PLAN Y TIERRAS

Fortalecimiento Institucional: Se siguen percibiendo

debilidades relacionadas con la estructura organizacional
del Municipio, la asignacion de funciones vy
responsabilidades (actualizacion del Decreto 0203), la
formacion de competencias y la gestion administrativa,

La tercerizacion de los servicios de la administracion
Municipal también fue detectada como debilidad, la
carencia de funcionarios y el aumento de la tercerizacion
de muchos servicios dirigidos a los ciudadanos también es
vista como una debilidad que se evidencia en la gestion del
personal del Municipio por limitaciones presupuestales y
administrativas.

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

Ademas se presenta la necesidad de empezar a fortalecer la
estructura de la administracién conforme a las nuevas politicas
publicas gque las distintas dindmicas del Estado imponen como
responsabilidad a las Entidades Territoriales, lo que se traduce en el
fortalecimiento de la entidad.

Con la implementacidén de las medidas de ajuste fiscal establecidas
en la Ley 617 de 2000, y la reforma administrativa llevada a cabo en
el afio 2001, se presentd una disminucién marcada de cargos en la
planta global. Lo que conllevd a que por ejemplo, dependencias
operativas como la Secretaria de Transito y Transporte Municipal, el
Departamento Administrativo de Gestidn del Medio Ambiente, la
Secretaria de Gobierno Convivencia y Seguridad y el Departamento
Administrativo de Hacienda, se quedaran sin el personal suficiente
para cumplir sus funciones.

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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CONCEJO MUNICIPAL DE SANTIAGO DE CALI
ACTA N° 004 SABADO 20 DE FEBRERO DE 2016
SESION CONJUNTA COMISION PRIMERA O DE PRESUPUESTO Y

\ |
A y
CON\é/EJO COMISION SEGUNDA O DE PLAN Y TIERRAS

SANTIAGO DE CALI

A Dy
SANTRALD DE CALI

Sumade a ello, tenemos gue durante los quince afos gue han
transcurrido entre la expedicion del Decreto Extraordinario 0203 de
2001 a la fecha, las dinamicas de las politicas publicas del Estado
han variado ostensiblemente lo que representa la asuncion por parte
de las entidades territoriales de nuevas responsabilidades que se
han visto reflejadas en nuestro mapa operative por procesos, pero
no en nuestra estructura.

Ejemplos claro de ello son:

* La atencion a los temas relacionados con la paz.
* La atencion integral de las victimas.

+ Los desplazados.

* ¥ en un futuro préximeo la necesidad de atender los temas
relacionados con el post conflicto, la reconciliacion y la
reinsercion a la vida civil de los ex combatientes.

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

A Dy
SANTRALD DE CALI

Todas estas politicas publicas y programas vienen siendo
asumidos por la Administracion Municipal a través de las
oficinas asesoras dependientes de la Secretaria General o de
las distintas dependencias de la Administracién segln
corresponda, con las limitaciones presupuestales vy
administrativas que ello conlleva,

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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f CONCEJO MUNICIPAL DE SANTIAGO DE CALI
ACTA N° 004 SABADO 20 DE FEBRERO DE 2016

SESION CONJUNTA COMISION PRIMERA O DE PRESUPUESTO Y

\ )
A y
CON\é/EJO COMISION SEGUNDA O DE PLAN Y TIERRAS

SANTIAGO DE CALI

<+ CONSTITUCION POLITICA- Articulos 122, 209,
287 y 313 numerales 3° y 6°.

*» Ley 489 de 1998 Articulos 39, 41 y 68.

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

A Dy
SANTRALD DE CALI

Articulo 122. No habra empleo publico gue no tenga funciones
detalladas en ley o reglamento y para proveer los de caracter
remunerado se requiere gue estén contemplados en la
respectiva planta y previstos sus elementos en el presupuesto
correspondiente.

Articulo 209. “La funcién administrativa esta al servicio de los
intereses generales y se desarrolla con fundamento en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad vy publicidad, mediante Ila
descentralizacion la delegacién y la desconcentracién de
funciones”.

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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‘ [ e | CONCEJO MUNICIPAL DE SANTIAGO DE CALI
\ ‘ ACTA N° 004 SABADO 20 DE FEBRERO DE 2016
SESION CONJUNTA COMISION PRIMERA O DE PRESUPUESTO Y

&7
CONéEJO COMISION SEGUNDA O DE PLAN Y TIERRAS

SANTIAGO DE CALI

Articulo 287: “Las Entidades territoriales gozan de autonomia
para la gestion de sus intereses, y dentro de los limites de la
Constitucion Politica y la Ley. En tal virtud tendran los
siguientes derechos: 1. Gobernarse por autoridades propias.
2 Ejercer las competencias que le correspondan. 3. Administrar
los recursos y establecer los tributos necesarios para el
cumplimiento de sus funciones. 4. Participar en las rentas
nacionales.

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

ARTICULO 313: Corresponde a los Concejos:

{-)
Numeral 3. “Autorizar al Alcalde para celebrar contratos y ejercer pro

tempore precisas funciones de las gue corresponde al Concejo”.

Numeral 8. “Determinar la estructura de la Administracion Municipal,
lag funciones de sus dependencias, las escalas de remuneracién
correspondientes a sus distintas categorias de empleos, crear a
iniciativa del Alcalde los Establecimientos Publicos y las Empresas
industriales o comerciales del Municipio y autorizar la formacion de

sociedades de economia mixta”,

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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[ ! CONCEJO MUNICIPAL DE SANTIAGO DE CALI
\ ) ACTA N° 004 SABADO 20 DE FEBRERO DE 2016
SESION CONJUNTA COMISION PRIMERA O DE PRESUPUESTO Y

A y
CON\é/EJO COMISION SEGUNDA O DE PLAN Y TIERRAS

SANTIAGO DE CALI

A Dy
SANTRALD DE CALI

Articulo 39, Integracién de la Administracidén Publica. La Administracion
Publica se integra por los organismos que conforman la Rama Ejecutiva del
Poder Pablico y por todos los demas organismos y entidades de naturaleza
publica que de manera permanente tienen a su cargo el ejercicio de las
actividades y funciones administrativas o la prestacion de servicios publicos
del Estado Colombiano.

[

Las gobemmaciones,
departamento _admin ativos _son_ los  organi s princi s de s
Administracién_en el correspondiente nivel territorial. Los demas les estan
adseritos o vinculados, cumplen  sus funciones baje su  orentacion,
coordinacion y control en los términos que sefalen la ley, las ordenanzas y
los acuerdos, sequn el caso.

Las asambleas departamentales v los concejos distritales vy municipales son
corporaciones administrativas de eleccion popular gue cumplen las funciones
que les sefalan la Constitucion Politica y la ley.

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

A Dy
SANTRALD DE CALI

Articulo 41. Orientacién y control. La orientacién, control y evaluacion
general de las actividades de los organismos vy entidades
administrativas corresponden al Presidente de la Replblica y en su
respective nivel, a los ministros, los directores de departamento
administrative, los superintendentes, los gobernadores, los alcaldes y
los representantes legales de las entidades descentralizadas v

SOCIeQddes ae economia mixid de A ILILITET T el Adminisir- L.

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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Articulo 68. Este articulo dispone que las Entidades
Descentralizadas aun cuando gozan de autonomia
administrativa estan sujetas al control politico v a la direccién
del 6rganoal cual se encuentran adscritas.

“Articulo 68, Entidades descentralizadas, (...) Como érganos
del Estado aun cuando gozan de autonomia administrativa
estan sujetas al control politico y a la suprema direccion del
oérgano de la administracién al cual estdn adscritas (...)"

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

A Dy
SANTRALD DE CALI

Definicidn: Consiste en la transferencia, o entrega, de competencias yfo funciones
administrativas y recursos, a personas plblicas creadas por el poder central del
Estado, para que las ejerzan en su propio nombre y bajo su propia responsabilidad.

En_otros  términos: Transferencia de competencias, funciones y recursos
[reasignacidn de poder) de una escala jerdrguica superiora una inferior.

Principales caracteristicas:

- Se otorgan competencias y funclones que son proplas de la entidad a la cual se
descentraliza (diferente de la desconcentracidn, donde la entidad aungue traslada
funciones, es la que decide por intermedio de un agente).

- 52 otorgan o transfieren facultades [competencias) v tareas concretas (funciones),
de las cuales se desprende |a escala central del gobiemo (la nacidn) para que las
cumpla otra persona juridica piblica de caracter territorial o por servicios.

(Descentralizocidn y entidodes territoriales, instituto de Extudios del Minigterie Piblioo, procuraduria General
de le Nocidn, nowembre de 2011 )

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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SANTIAGO DE CALI

funciones

- Descentralizacién Territorial. Otorgar
administrativas a colectividades regionales y locales.

- Descentralizacion Especializada o por Servicios: Otorgar
funciones a entidades creadas para ejercer una actividad

especializada. Son E.P, E.I.C.E., 5.P., 5.E.M.,5I., UAE. con P.J,,

E.S.E.

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

Centralizacion: tareas y funciones en el Poder Central.

Desconcentracion: sigue el poder central, pero se presenta
para descongestion administrativa con traslado de

funcionarios.

Descentralizacion: otorga autonomia administrativa y delega
funciones a entidades creadas especialmente para dichas

funciones.

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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AL CALDNA D
SANTILGO DE Gl

LA ADMINISTRACION PUBLICA EN EL SECTOR TERRITORIAL
ESTA INTEGRADA POR:

- Gobernaciones y Alcaldias

- Secretarias de Despacho

- Departamentos Administrativos
- Organismos Adscritos

- Organismos Vinculados

- Asambleas Departamentales, Consejos Distritales vy
Municipales

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

Son las empresas industriales y comerciales del estado, ademas de
las sociedades de economia mixta, y las que al momento de su
creacion asi lo determine la Ley o el Decreto. Tienen ciertas
caracteristicas que son fundamentales al momento de su creacién
como es tener Personeria Juridica, Autonomia Presupuestal y
Administrativa y Capital Independiente.

Ejemplos: INDUMIL (MinDefensa), ETESA (MinSalud), ECOPETROL
[Min. de Minas y Energias).

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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De conformidad a la Ley 489 Arts. 38 y 50 son:

- Las Superintendencias

- Los establecimientos publicos

- Las unidades administrativas especiales
- Los consejos y comisiones

- Los demas organismos y entidades que en su acto de creacion asi
se determine

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

Dy
SaNTRCO DE Cavl

* Llas Entidades Vinculadas tiene més autonomia que las Entidades
Adscritas en relacién a la Administracidn Central.

* las Entidades Vinculadas deben tener Personeria Juridica, las
Entidades Adscritas pueden tenerla & no, en caso de no tenerla
depende de su constitucian y de |a Ley que las ereo.

* las Entidades Vinculadas tiene autonomia Administrativa vy
Financiera, Las Entidades Adscritas aunque existan dependencias
territoriales, presentan limitaciones de acuerdo a las contempladas
dentro de su constitucion o creacion.

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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A Dy
SANTRALD DE CALI

* Las Entidades Vinculadas son descentralizadas, las Entidades Adscritas
son creadas para mejor prestacion de servicios, mediante el
fendmeno de desconcentracion.

* Los organismos y entidades adscritos o vinculados a un Ministerio o
un Departamento Administrativo que gocen de personeria juridica,
autonomia administrativa y patrimonio propic o capital
independiente conforman el Sector Descentralizade de |la
Administracion Piblica.

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

Dy
SaNTRCO DE Cavl

El principio de unidad de materia se encuentra consagrade expresamente en el articule 158 :
Constitucidn Politica, conforme al cual “todo proyecto de ley debe referirse @ una misma mateda y
serdn inodmisibles los disposiciones o modificaciones que ne se relacionen con ella”. Dicho mandato, o
su wez, se complementa con el previsto en el orticule 163 del mismo ordenamiento Superior, al
prescribir éste que “el titulo de las leyes deberd corresponder precisamente a su contenide”. A parti
de su regulocidn constitucional, ko Corte ho destocodo que el principio de unidod de materio se
traduce en lo exigencia de gue en toda ley debe existir correspondencia Idgica entre el titwlo y su
contenido normative, asi como también, una relocidn de conexidod interno entre las distintas normas
que la integran, Con elle, la propia Constitucidn Polftica le estd fijande ol Congreso dos condiciones
especificas poro el ejercicio de o funcidn legislativa; (i) definir con precisicn, desde ef misme titulo del
proyecto, cudles hobrin de ser las materios de que se va a ocupar al expedir la ley
simultdneamente, (i} mantener una estricta relocidn interna, desde uno perspectiva sustancial, entre
las nermas que hardn parte de la ley, de manera que exista entre ellas coherencia temdtica y una
clara correspondencio Idgica con ko materio general de o misma, resultando inadmisibles las
medificaciones respecte de las cuales no sea posible estoblecer esa relociin de conexidad.
Consecuencia de toles condiciones, serio, entonces, que el Congreso ochia en controwia del principio
constitucional de unidad de materia, “cuando incluye cdnones especificos que, o bien [no] encajan
dentro del titulo gque delimita la matenia objeto de legislocidn, o bien no guardan relacidn interma con
el contenido global del articulade®.

[Corte Constitucional, Sentencia C-133 de 2011}

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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H.C PATRICIA MOLINA

19/45

EL PRESIDENTE C1: Invitamos a Director del Departamento Administrativo de

Planeacién

DR LEON DARIO ESPINOSA: Aprovecho para responder a la DRA PATRICIA
MOLINA, no es posible realizar un estudio de cargas laborales sobre una
situacion que no esta funcionando actualmente en el municipio, es decir el
estudio de cargas se hizo con base en los procedimientos, procesos Yy
estructuras actuales. Continuo. El proyecto no es solo incrementar cargos;
nuestra estructura actual data del afio 2001. — Continda su exposicion

explicando la estructura actual de la administracion municipal - .

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI
2016 - 2019

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

w

Proyecto de Acuerdo

“Por medio del cual se oforga
facultades pro tempore al
Alcalde para la modernizacion
de la administracion municipal”

Departamento Adminisirativo de Planeacion Municipal

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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ALICAL [, D
EANMTLALD DF CALY

El Decreto Extraordinario Municipal 0203 de 2001, capitule 2, articulos del 29
al 31, establece que la Administracion Municipal es el conjunto de
arganismos por medio de los cuales se desarrolla la Administracion Plblica
&n el area territorial y administrativa del Municipio de Santiago de Cali.

Incluye |las entidades de la Administracidn Central, los Establecimientos
Pulblicos, las Empresas Industriales y Comearciales del Municipio y las
Sociedades de Economia Mixta que por Ley, Ordenanza o Acuerdo, se
asimilen a Empresas Industriales y Comerciales del Municipio; las demas
Socledades de Economia Mixta y |as Entidades Descentralizadas Indirectas,
s& encuentran vinculadas a la Administracién Municipal, en los términos que
definan la Ley y sus Estatutos. (Acuerde 01/98 Art. 32).

La estructura de la entidad se establece, de acuerdo con el Decreto 0203 de
2001, en la Administracion Central y la Administracion Descentralizada
Municipal,

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

ALICAL [, D
EANMTLALD DF CALY

La Administracién Central

Es el conjunto de entidades directaments dependientes del Alcalde, que
cumplen labores de asistencia complementarias al ejercicio de su funcion de
Jefe del ejecutivo municipal y de Policia; incluye los Departamentos
Administrativos, las Direcciones adscritas, las Secretarias, los Fondos
Especiales y los Centros de Administracidn Local Integrados (CALL), (Acuerdo
01/96, Articulo 33).

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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CAL DA,
SAMTIALD OF CALL

SECRETARLL

DESPACHD DEL ALCALDE

ADMIHGTRATACS

SECRETARIAS |Sectores Fisico, Socialy Cobectival

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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Organigrama Administracién Municipal 2016 N

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

ALCALINA D
SANTIACO OF CAL

Organigrama Administracion Municipal 2016

DIRECCIONES ADSCRITAS
|
| | | |
DURECCION DE
DIRECCION
DIRECCION JURIDICA —{ m DISCPLUNARO | CONTROL INTERNO ¥
ADVNSTRATIVO GEITION 0K CALIDAD
184 2 3000 Aoeroe 152 ce 206

pmmmmE——
Sabdaccitn fecace Statreicatn Ge A 2 gt Ofdra oo de Qutindo
I I i "\_ 2t Lo e
A A 3 b ehan 80
Saveren Se mrnacen

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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Organigrama Administracion Municipal 2014

SECRETARLAS DEL SECTOR
SaCIL
|
BECRETARA OE
BECRETAALL 0§ BECRETAAL DE DERARROLLE
BT ACKS SUALUD FUTILICA TERRITORIAL ¥
DUEME S TAR SOOML
C T—

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

Organigrama Administracion Municipal 2016

SECRETARIAS DEL SECTOR
Fisico
SECRETARIA DE SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA Y TRANSITO Y
VALORIZACION TRANSPORTE

—-ny T

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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Organigrama Administracion Municipal 2016

SECRETARIAS DEL SECTOR
COLECTIVO
— SECRETARIA PARA LA
“ooum‘>E SECRETARIA DE GESTION DEL RIESGO
COMVIVENCIA'Y Rném M;. DE EMERGENCHAS Y
REAC DESASTRES
SEGURIDAD (Aoueeto 287 de 2016

_________
_| Buosecetane o0 Coniercn y -~ T
Segur a0 Cartetang f,  fomodkTutes 2

---------

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

ALICALD4A, D4
SAMTIALD OF CALL

NIVEL TERRITORIAL

CENTROS DE ADMINISTRACION LOCAL INTEGRADA (CALI).

Los CALI son un sistema de desconcentracion administrativa, de distribucion
de funciones y del gjercicio de delegaciones, que busca acercar la
administracion municipal a la comunidad local, para &l manejo eficiente y
eficaz de los recursos publicos y un mejor desempefo del talento humano
vinculado a la entidad.

ORGANISMOS DE ASESORIA Y COORDINACION GLOBAL

Consejo de Goblerno

Consejo Territorial

Consejos Secloriales

Consejo de Saguridad

Consejo de Politica Fiscal "CONFIS" Municipal. (Acuerde 01/96, Art. 35)

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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La Administracién Descentralizada Municipal

Integrada por los Establecimientos Pablicos v los Fondos con Personeria
Juridica asimilados a éstos, las Empresas Industriales v Comerclales del
Municipio v las Sociedades de Economia Mixta sometidas al régimen
legal de las Empresas Industriales y Comerciales del Municipio. (Acuerdo
01/96, Art. 34).

Actualmente, este grupe lo conforman: EMCALI, CORFECALI, EMRELU
METROCALIL

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

ALCALDE MAYOR DE BOGOTA
ESTRUCTURA GENERAL DEL DISTRITO CAPITAL
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Secretarias y Entidades Desoentralizadas

Disapachs del Alcakds

Copsch o |s Primars Damas

Dapstaranta Adrririitrative s Flasasciin

D). 4. du Gathidn du Bissgat v Erssngencisn

SebCretarin G Du B Chedscane

Sec. da Calided y Sarviciz s ln Cledndenia

Sacretaria de Comuniceciones

et de Dscwrzlo Roesdmioo

SECIWINILE O Bl 1

Sebcraturis db Fualuacidn v Cantrel

Sacrataris de Gabierns ¢ DU

Georetarie de Hadends

Beraknris de [rchatbe Sosisl y Famils

Aaciniais de bkt hes Fiecs

Earrataiis di Le beeaniud

Fapivwtiatia del Padu Arlanele

A relania de Bastuipacan Casladara

Feparataria i Fabad

Spiratacis dp Begurided

Surrataria du Saracun Adervrd steulieas

Berrwtaria dey B laded

Egrataria de Lo Mujeres

Sarratanas Serarsl

Eacretaria Priveds

&1 - Agereis e Cooperedien g Jreanpen

Asmparic Tlays Hermees

Srus Matropoifars dal Yale da Abues

Biblictecs Fublics Filoko

Caral Urs

Cabsgio Mayor

EDV » Ervpenns cis Dsasrred by Urkarss

ESU-Empreas par Is Segerided Urbsna

Empraann Pubi i da Madalis

Crrprane viersa e Medalin

5. K. Metrzaniud

E5.E Hoapitel Cesaral de Facdellin
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Indar « Dnutitetn da Deporben § Racrascian

Irativscén Univentitars Pacssl Bravo
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Tardin Eonirecn Si Made
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Trabajemos duro y seamos buenas personas.

8 Secretatia Ceneral

5 Secremaria v Citern

S Secretaria te Recreacain y Deporkes
8 secretaria te Hacknds Pitica

9 Secretaria o Edocacrdn

S secrelana te Aivaetncars Pulica
B Secrelaria te Parwacin

8 secrelatia de Geatioe Sccial

Secrelaria o Sakad Pusics

Secrwiaria e Conbrol Uebeno y Eapacio Pabice

k]

Secretaria de Wov Bead

Secrwtaria de Gotserno

Gerwrcia de Saterras de inforracion Deordal

%

Garercia de Gason de Ingresce

@

Canrercaa de Proywcice Capecisies

Garencia de Gewton Marana

Oficina de Comunicaciones

8 Oficirna se Contenl nterns de Gessén
& oncina de Protecolo

S ofcig Juneics

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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MODELO DE OPERACION POR PROCESOS

La Ley 872 de 2003 promavid |a adopcion de un enfoque basado en los
procesos, gue consiste en la identificacidn y gestidn de la manera mas eficaz,
de todas aquellas actividades que tienen una clara relacién entre si y las cuales
constituyen la red de procesos de una entidad.

La gestién por procesos define las interacciones o acciones secuenciales,
mediante las cuales se logra la transformacion de los insumos en productols)
con las caracteristicas previamente especificadas, de acuerdo con los
requerimientos de la ciudadania o partes interesadas,

El Modelo de Operacion por Procesos (MOP) se establecid a partir de la
identificacion de los procesos y sus interacciones, v por la complejidad de la
entidad se agrupan los procesos afines an macropnicesos,

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

GESTION POR FUNCIONES GESTION POR PROCESOS

Departamentos espedalizados Procesos de valor agregado
Depantamento: forma organizativa Procaso: forma natural de organizar el rabajo
Jefes funcionales Responsables de Wos procesos
Jerarquia, Control Clente, autonomia, autocontrol
Burocrada, formalismo Flexibilidad. cambso, innovacion
Toma de decisiones centralzada Es pare del trabajo de todos
Informacidn: via jerarquica Informacién compantida

Jerarquia para coordinar Coordina el equipo de procesos
Mando por control7 supernvisén Mando por excepadn. Apoyo
Cumplmiento desempeno Compromiso con resultados
Efidencia. productivdad Efcacia, competitividad

Camo hacer mejor las cosas Qué tareas hay que hacer y para qué
Mepras de alcance limitado Alcance amplio, interfuncional

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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Trabajemos duro y seamos buenas personas.

ALICALD4A, D4
SAMTIALD OF CALL

El Modelo de Operacion por Procesos disefiado para el Municipio de Santiago
de Cali (Decrete Municipal 910 de 2011) permite orientar la operacion de la
entidad hacia una organizacién por procesos, los cuales en su interaccion e
interdependencia garantizan una ejecucion eficiente de los objetivos globales.

Asi mismo, dependiendo del tamafio v complejidad de los procesos de |a
entidad, éstos desagregan en subprocesos, conformados a su vez por
procedimientos definidos como un conjunto de actividades vy tareas para lograr
los productos.

El Modelo de Operacion por Procesos del Municipio de Santiago de Cali
describe los procesos de la entidad, su intercalacion e interaccion y, a enero
de 2016, se encuentra conformado por:

4 Macroprocesos, 36 Procesos, 97 Subprocesos y 536 Procedimientos

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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SANTIAGO DE CALI

ALCALDIA DE SANTIAGO DE CALI
MAPA DE MACROPROCESOS - Version 1 — Nivel Macroprocesos y Procesos
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MAPADE PROCESOS - Nivel Macroprocesosy Procesos - Version 3 (27/ene/2015)
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SANTIAGO DE CALI

ALICAL [, D
EANMTLALD DF CALY

Durante el afio 2015, se presentaron al Departamento Administrative de
Planeacion Municipal solicitudes para revisar 1336 documentos, de los
cuales 436 fueron denegados vy 900 fueron validados, siendo la Direccién
de Desarrolle Administrative, la que presentdé mayor nlmero de
documentos ¥ la Secretaria de Salud, la que fuvo mayor ndmero de
documentos validados,

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

RESULTADO - Total
e Denegada Validada  general

Control Interno 30 30
Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente 21 21
Departamento Administrativo de Haclenda Municipal 53 165 218
Departamento Administrativo de Planeacion Municipal 46 62 108
Direccion de Desarrolio Administrativo 127 210 337
Direccion Juridica 36 2 38
Secretaria de Cultura y Turismo 118 3 122
Secretaria de Deporte y Recreacién. 7 7
Secretaria de Desarrollo Territerial y Bienestar Social 8 16 24
Secretarla de Educacion 5 5
Secretarla de Goblerno, Convivencia y Seguridad 18 29 47
Secretaria de Infraestructura y Valorizacion 14 14
Secretaria de Salud Publica 262 282
Secretaria de Transito y Transporte 1 1
Secretaria de Vivienda Sccial 1 15 16
Secretarla General 21 72 a3
Secretaria Municipal para la gestion del riesgo de

_emergencias y desastres 4 2 3
Total general 436 910 1346

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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SANTIAGO DE CALI
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Trabajemos duro y seamos buenas personas.

ALICALD4A, D4
SAMTIALD OF CALL

Este gran volumen de modificaciones, sl bien tienen como objetive satisfacer las
necesidades del funcionamiento de la administracion municipal, en pro de |a
blsgueda de las soluciones a los cludadanos y del cumplimignto de 1a
narmativa vigente y cambiante, repercute en los factores de efectividad,
eficiencia y celeridad que deben contemplarse en la Administracion Municipal.

Esto requiere monumeantales esfuerzos de parte de la propia administracion
municipal, noe solo para adecuar sus procesos a la estructura originaria del afio
2000, si no también para poder intentar salvaguardar una memaria institucional
en la forma de adelantar sus acciones plblicas en un contexto en el cual el
porcentaje de funcionarios de planta es mucho menaor gue los contratistas en
prestacion de sernvicios,

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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SESION CONJUNTA COMISION PRIMERA O DE PRESUPUESTO Y
COMISION SEGUNDA O DE PLAN Y TIERRAS

Es asi como una de las dificultades gue se presentan para la documentacion de
los procesos es el alto porcentaje de prestadores de servicios, existen procesos
gue estan soportados con una persona de planta y un alto porcentaje de
prestadores de servicio, dificultado la documentacion de las actividades que se
realizan para la obtencidn de productos.

El Decreto Municipal 0203 de 2001 presenta vacios al momento de definir
liderazgo en determinados procesos, por cuanto este decreto tiene un enfoque
funcional, las actividades relacionadas con el Talento Humano, la Gestion
Documental, la Gestidn Tecnoldgica esta bajo la responsabilidad de cada
directiva, lo que genera dispersion de acciones en |a utilizacion del recurso,
especlalmente frente a los recursos tecnoldgicos.

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

Como tal, en aras de mejorar las capacidades actuales de la administracidn
municipal, para ponerse al servicio de los intereses generales de los habitantes
del Municipio, en &l marce de la ley, y desarrollar sus actividades dentro de los
principios de eficacia, eficiencia, economia, celeridad e interdisciplinariedad, se
hace necesaria una adecuacién de la estructura de la administracién
municipal que tenga en cuenta las necesidades y problematicas actuales de la
ciudad y de sus habitantes, de forma tal que permita al ente territorial tener
herramientas para enfrentar tales problematicas y ofrecer soluciones
adecuadas en los aspectos administratives, técnicos y financieros.

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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DRA MARIA VIRGINIA JORDAN: Vamos a hablar sobre el tema financiero que
permite dar un visto bueno a este proyecto de acuerdo para darle facultades al
alcalde para la modernizacion de la administracibn municipal. No estamos
hablando de una reforma como tal, sino que se muestra el tema financiero
dentro de un marco en el cual se pueda dar esta reforma sin que eso implique
comprometer las finanzas y la sostenibilidad financiera del municipio... No se
esta considerando a Cali como Distrito.
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ALCALDIA DE

SANTIAGO DE CALI
2016 - 2019

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

Exposicion de motivos

Proyecto de Acuerdo No. 001 de 2016 “por
medio del cual se otorga facultades pro
tempore al alcalde para la modernizacion de la

administracion municipal”

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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SANTIAGO DE CALI

ALLALAN b
SANTIALG DE CAL

1. Objetivos
2. Antecedentes
3. Analisis fiscal y financiero
— Antecedentes financieros
— Evolucion de los ingresos
— Indicador de Ley 617 de 2000
— Propuesta sostenible financieramente

4. Certificado de impacto fiscal

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

ALLALAN b
SANTIALG DE CAL

OBJETIVOS

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

35/45

Concejo Municipal — Santiago de Cali — Colombia
Av. 2 Norte N° 10-65 CAM - PBX: 6678200
www.concejodecali.gov.co

1SO 9001:2008

BUREAU VERITAS
Certification




36/45

CONCEJO MUNICIPAL DE SANTIAGO DE CALI
ACTA N° 004 SABADO 20 DE FEBRERO DE 2016
SESION CONJUNTA COMISION PRIMERA O DE PRESUPUESTO Y

CONEJO COMISION SEGUNDA O DE PLAN Y TIERRAS

SANTIAGO DE CALI

Facultar al Alcalde de Cali por seis (6) meses para
que mediante decreto determine:
1) La nueva estructurade la Administracion Municipal
2) Escalade remuneracion

3) Vinculacién o adscripcion de las distintas Entidades
Descentralizadas a estaestructura

Principios rectores: eficacia, eficiencia, economiay
celeridad, todo soportado con la capacidad
administrativa del Municipio.

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

Antecedentes

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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SANTIAGO DE CALI

1. Estructuraorganizacionalde Alcaldia
(Decreto 0203 de 2001)

2. Adopcion modelo de operacion por procesos
(Decreto 0910 de octubre 27 de 2011)

»Mejoras en la calidad, la oportunidad y el servicio
a la comunidad

3. Sin embargo: modernizacion por modelo de
procesos no se ve reflejada en la estructura
actual

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

5. Debilidades en la articulacion de
dependencias con las entidades
descentralizadas

6. Prohibicion de tercerizacion de las relaciones
laborales (Circular 008 de 2013, Gobierno
Nacional)

7. Estudio de cargaslaborales Administracion
Central - 2014

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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SANTIAGO DE CALI

Analisis fiscal y financiero

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

Programa de gobierno insumo para Plan de
Desarrollo 2016 - 2019 requiere:

“..reorganizacion de la estructura
administrativa del municipio que permita contar
con las capacidades técnicas, administrativas y
financieras necesarias para la ejecucion de
programas y proyectos...”(Proyecto de Acuerdo
No. 001 de 2016

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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0
37 2
448 224
Teoco 578 1150 572
Asistencides 738 1358 600
Total Propuesta 1865 5081 3216
Fuente: Estudio de cargas laborales realizado en 2014

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

ALZALTAN b
SANTIACGO CE AL

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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&)
CONCEJO COMISION SEGUNDA O DE PLAN Y TIERRAS

SANTIAGO DE CALI

1. 2012:inicid un proceso de recuperacionde la
autonomia financierade la administracion
municipal

2. Mejoramientode las finanzas propiasde
municipio
3. Indicador de la Ley 617 de 2000 (GF/ICLD):
45,6% (2012) a 35,1% (2015)
— Ellimite aceptable 48%

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

Ingresos Tributarios Reales a Precios Constantesde 2011 (evoluciény
variacién % anual) 2001-2015
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Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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SANTIAGO DE CALI

ALLALAN b
SANTIALG DE CAL

Indicador de Ley 617 de 2000
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Trabajemos duro y seamos buenas personas.

ALZALTAN 0

SANTIACO DE CAL

Indicador de Ley 617 de 2000

* Subir hasta oMarco fiscaide
, 38% mediana plazo
Promedio: 38% 9 mi 20162015 Ao
millones GF e wersion

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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SANTIAGO DE CALI

I
\
\
\

* 61 asesores grado 16

+ 33 profesionales especializados o
+ 128 profesionalesgradod o
SN+ 224 técnicos grado 3

=8 profasionakes espacizhizados Y
= 35 profesionales grado 4
» 35 profesionales grado 2
= *Stécnicos grado 3
o man distribsades # 15 auxillares grado s
R e 10 auslllares grado &
planta idaal {calario 3016} SR cargos adicionales: 129 vy,

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

El Departamento Administrativo de Hacienda Municipal

certifica:

“..Que el presente proyecto de acuerdo esta en
concordancia con lo establecido en el Marco Fiscal de
Mediano Plazo; en cumplimiento de la Ley 819 de 2003
debido a que se espera financiar los mayores gastos de
funcionamiento mediante la redistribucion de gastos al
interior del presupuesto ya existente. Que el proyecto de
acuerdo se analizé conforme a lo establecido en el
articulo 7 de la Ley 819 de 2003.."(Departamento
Administrativo de Hacienda Municipal; Radicado
201641300007674)

Trabajemos duro y seamos buenas personas.

EL PRESIDENTE C2: Tiene la palabra la DRA CLEMENTINA VELEZ
INTERVENCIONES
H.C CLEMENTINA VELEZ GALVEZ

EL PRESIDENTE C2: Se levanta la sesion y se cita para el lunes a las 9:00
AM.

EL SECRETARIO C1: Quedan citados por estrado todos los funcionarios
presentes lunes 9:00 AM
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SANTIAGO DE CALI

NOTA: Dando cumplimiento al Articulo 26 de la Ley 136 de 1994 y modificado por la Ley 1551 del 6 de
Julio de 2012.... “De las Sesiones de los Concejos y sus Comisiones Permanentes. El Secretario de la
Corporacion levantara Actas que contendran una-etacign sucinta de los temas debatidos, de las personas
gue hayan intervenido, de los mensajes leiges, las propo3iciones presentadas, las comisiones designadas,
resultado de la votacion y las decisioe adoptadas”. El soporte de cada Acta sera su respectivo CD de
Audio

NOTA DE LA SECRETARIA DE LA COMISION Dk PLAN Y TIERRAS:

La presente Acta fue aprobada en la Comisién deldia 19 del mes de Octubre del afio 2016,
Acta N° 21.2.1.2-041

- o : : . ST
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4 RESOLUCION No % = .o DE 4 il
°fyzn °F 19 FEB 2018

ONERIA
MUiﬂCPAL “Por medio del cual se hace una delegacion expresa de funciones”

o de Cali

e Yo EL Personero Municipal de Santiago de Cali, en uso de sus atribuciones legales,
en especial las conferidas por el articulo 9° del Decreto 1045 de 1978, por la Ley
136 de 1994 y por el Acuerdo No 0251 de 2008.

CONSIDERANDO

Que el Personero Municipal de Santiago de Cali, ha sido convocado por medio
de oficio No 21.2.2.066 de Febrero 19 de 2016, para las 10:30 AM del dia sabado
20 de Febrero de 2016, a la Comisiones de Presupuesto Plan y Tierras del
Concejo de Santiago de Cali, Ponentes Honorables Concejales JUAN PABLO
ROJAS SUAREZ y DIEGO SARDI DE LIMA y continuacion de estudio del
Proyecto de Acuerdo No. 001 de 2016 "POR MEDIO DEL CUAL SE OTORGA
FACULTADES PRO TEMPORE AL ALCALDE PARA LA MODERNIZACION
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL” Ponentes Honorables Concejales
ROBERTO RODRIGUEZ ZAMUDIO Y JUAN MANUEL CHICANGO CASTILLO.

Que con el fin de atender la citacion efectuada por la Honorable Comision del
Concejo Municipal, se procedera a efectuar delegacion expresa de funciones,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. Delegar expresas funciones de representacion
Institucional para las comisiones del dia sabado 20
de Febrero de 2016, en el Dr. REINER ANCIZAR
BERMUDEZ SALCEDO CC 2.571.730, en su calidad
de Profesional Universitario.

ARTICULO SEGUNDO. Remitase copia del presente Acto Administrativo a la
Honorable plenaria, para su debida informacion y los
fines que le sean pertinentes.

ARTICULO TERCERO. El presente acto administrativo, rige a partir de la fecha
de su expedicion y deja sin efecto cualquier disposicion
que le sea contraria.

COMUNIQUESE Y

Personero Munj€ipal (E) de Santiago de Cali
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CONCEJO

SANTIAGO DE CALI

CONCEJO MUNICIPAL DE SANTIAGO DE CALI
ACTA N° 004 SABADO 20 DE FEBRERO DE 2016
SESION CONJUNTA COMISION PRIMERA O DE PRESUPUESTO Y
COMISION SEGUNDA O DE PLAN Y TIERRAS

0100.08.02.16.082

Santiago de Cali, 18 de febrero de 2016

Doctor
CARLOS HERNANDO PINILLA MALO

Presidente g JZ
Honorable Concejo Municipal de Santiago de Cali fﬂﬂ

Presente
Respetado doctor Pinilla,

Con la presente y de manera atenta, me permito informar a la Junta Directiva del
Honorable Concejo Municipal que usted tan acertadamente preside, que el dia
viernes 19 de febrero de 2016 estaré adelantando diligencia de indole personal
fuera del pais, retomando mis funciones el lunes 22 de febrero del afio en curso.

Igualmente, que el doctorLDriEgo Fernando Dura@sg/Hema'ndez, de conformidad
con las funciones especificas del cargo de Subcontralor que contempla:
“Reemplazar al Contralor de Santiago de Cali en las faltas temporales y en las faltas definitivas en
los términos de ley y hasta tanto el Concejo designe el reemplazo del Contralor”, actuara como
Contralor General de Santiago de Cali (E) durante mi ausencia y asistird en
representacion de este Organo de Control a las sesiones plenarias y/o comisiones
que se citen.
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Cofcj‘i\almente,

RIGARDO RIVERA ARDILgA

Contralo -Sentiago de Cali
gopia: Doctor H
/

RRA/MTL/0100.02.082

tor Fabio Solarte Moreno-Director Administrativo y Financiero
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