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Santiago de Cali, 8 de mayo de 2019

Honorable
CONCEJO MUNICIPAL
Santiago de Cali

Asunto: Informe del Fondo de Estabilizacién y Subsidio a la Demanda del SITM-
MIO. “FESDE” con corte al 15 de abril de 2019.

Cordial saludo Respetados Concejales,
En cumplimiento del Articulo Cuarto del Acuerdo No. 0400, de manera atenta
presentamos a continuacion el Informe Mensual con corte al 15 de abril de 2019, sobre Ia

ejecucién del Fondo de Estabilizacion y Subsidio a la Demanda del SITM- MIO. “FESDE”:

1. CONSIDERACIONES

En virtud de la Ley 1753 de 2015 surgié la Circular Conjunta del 30 de septiembre de
2016, la cual fue expedida por el Ministerio de Transporte, Departamento Nacional de
Planeacion, Superintendencia de Puertos y Transporte, Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico y Procuraduria General de la Nacién, donde se plantearon diferentes acciones
con el fin de buscar la sostenibilidad de los Sistemas.

En dicha circular se estipularon las siguientes cinco acciones principales: i) Una
evaluacion del estado del servicio, i) Un plan de choque, iii) Un plan de mejoramiento de
los sistemas para buscar la estabilizacion de estos y salir de la crisis, iv) Una
reestructuracion técnica, legal y financiera para lograr la sostenibilidad de los mismos a
largo plazo a través de procesos concertados para la modificacién de los contratos

vigentes y, por ultimo, v) una politica de Gobierno Corporativo.

Conforme a lo anterior, mediante Acuerdo 0400 de 2016, el Concejo de Santiago de Cali,
autorizé al Alcalde de Santiago de Cali para realizar un aporte al Fondo de Estabilizacion
y Subsidio a la Demanda (FESDE) del SITM — MIO.

Por lo anterior, en Santiago de Cali se expidi6 el Decreto nliimero 411.0.20.0594 del 16 de
noviembre de 2016 “Por medio del cual se crea el Fondo de Estabilizacién y Subsidio a Ia
Demanda del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Occidente - MIO, en desarrolio
de la autorizacion concedida en el Articulo 1 del Acuerdb 0400 de 2016", presentando
éste las siguientes modificaciones: Decreto niimero 411.0.20.0686 del 16 de diciembre de
2016, Decreto numero 4112.0.10.20.0096 del 10 de febrero de 2017 Decreto numero‘{,,(
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4112.0.10.20.0138 del 07 de marzo de 2017, Decreto nimero 4112.0.10.20.0348 del 15
de mayo de 2017, Decreto nimero 4112.0.10.20.0432 del 30 de junio de 2017, Decreto
nimero 4112.0.10.20.00640 del 27 de septiembre de 2017, el Decreto numero
4112.010.20.0131 del 20 de marzo de 2018, Decreto niumero 4112.010.20.0322 del 29 de
junio de 2018, Decreto numero 4112.010.20.0472 del 30 de julio de 2018, Decreto
N0.4112.010.20.0516 del 30 de agosto de 2018, Decreto No0.4112.010.20.0567 del 28 de
septiembre de 2018, Decreto No. 4112.010.200758 del 12 de diciembre de 2018 y
Decreto N0.4112.010.20.0039 del 14 de enero de 2019.

En el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2018-2028 aprobado por el CONFIS, se previé que
la Reestructuracion de los contratos estaria sujeta a que existiera un acuerdo en las
mesas de concertacion entre Metro Cali y los Concesionarios, y que este acuerdo fuera
validado por los mecanismos conciliatorios que Metro Cali y los Concesionarios de la
Operacion de Transporte han previsto, razén por la cual se previé confinuar de manera
transitoria en el afio 2018, (hasta tener la respuesta de los fribunales de arbitramento
sobre el acuerdo conciliatorio presentado por las partes), con el esquema FESDE
planteado para el plan de estabilizacién de la oferta del afio 2017.

Los 4 concesionarios de operacion de transporte (COT) suscribieron el modificatorio de
restructuraciéon de los contratos y han recibido recursos del FESDE a partir del 20 de
marzo de 2018 (en la medida que han cumplido con los requisitos y metas determinadas
en el Decreto 4112.0.10.20.0472 del 30 de julio de 2018), salvo UNIMETRO, quien de

manera expresa mediante el mencionado modificatorio renuncié a los derechos del
FESDE.

Mediante el Decreto No. 4112.010.20.0516 del 30 de agosto de 2018, se le dio
continuidad a la operacion del fondo de estabilizacién y subsidio a la demanda del SITM —
MIO, hasta la segunda quincena del mes de septiembre de 2018, mientras se avalaban

los modificatorios de reestructuracién por parte de los Tribunales de Arbitramento en
curso.

De conformidad con el Acta No.11 del Tribunal de Arbitraje de BLANCO Y NEGRO
MASIVO S.A. en contra de METRO CALI S.A., el dia veintiocho (28) de septiembre de
2018, se da por ejecutoriado la aprobacién del Acuerdo Conciliatorio, segun lo acordado
por las partes con lo que quedan “resueltas de manera definitiva las diferencias puestas
de presente ante el Tribunal Arbitral en la demanda, su reforma, la contestacion a la
demanda y a su reforma y las excepciones presentadas por METRO CALI S.A. vy,
BLANCO Y NEGRO MASIVO S.A, desiste de las pretensiones de su reforma a la
demanda principal’.
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En virtud de lo anterior, con el aval del Tribunal de Arbitramento, a partir del 28 de
septiembre entra en vigencia el pago del diferencial tarifario del acuerdo de
reestructuracion suscrito con BLANCO Y NEGRO S.A y al que previamente se habia
adherido ETM S.A.

El dia 29 de noviembre de 2018 quedd claro que GIT MASIVO y Metro Cali no
llegaron a un acuerdo conciliatorio en el marco del Tribunal de Arbitramento de GIT
MASIVO, dado que se profirid laudo arbitral, razén por la cual la Administracién
Central debe revaluar las condiciones para el funcionamiento del FESDE contenidas
en el Decreto 4112.010.20.0567 de 2018.

Una vez conocidos los términos de la decisiéon del Tribunal de Arbitramento de GIT
MASIVO, se evaluaron sus consecuencias y, mas alla del impacto, fue necesario
continuar aunando esfuerzos para concretar la implementacion del modelo de
sostenibilidad que apunta a salvar de manera definitiva el MIO y que busca garantizar
el servicio de transporte como servicio publico esencial de acuerdo con el articulo 5 de
la Ley 336 de 1996.

En virtud de lo anterior UNIMETRO y Metro Cali retomaron las negociaciones y con el
fin de garantizar el cumplimiento de todas las consideraciones relacionadas con la
Sostenibilidad del Sistema MIO y la continuidad de la prestacién del servicio publico
de transporte, definieron modificar el otrosi No. 6 suscrito el 2 de agosto de 2018, a
través del otrosi No. 7 suscrito el 10 de diciembre de 2018.

Conforme a lo anterior se presenta la ejecucion de los recursos del Fondo FESDE (pago
diferencial tarifario) hasta el 15 de abril de 2019 en vitud del Decreto
No.4112.010.20.0039 del 14 de enero de 2019:

2) DESTINACION DE LOS RECURSOS

Los recursos del fondo son depositados en la cuenta creada para tal fin, la destinacion
especifica de estos recursos sera exclusivamente para cubrir el diferencial entre tarifa
técnica del Sistema MIO de la quincena (q) del periodo (i) y la Tarifa Usuario vigente para
la quincena (q) del periodo (i), de conformidad con la expresion establecida en el numeral
7.31 del otrosi modificatorio y en el Decreto No. 4412.010.20.0567 del 28 de septiembre
de 2018. &

N f‘iJ
[FESDE; , = (TT;, — Tusuario; ;) * PV;, f
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Donde:

[Z FESDE; ,; Los recursos que deben trasladarse desde el FESDE al Fondo General

correspondiente a la quincena g del periodo i para cubrir el diferencial entre la Tarifa
técnica del Sistema MIO de la quincena q del periodo i y la Tarifa usuario vigente para la
quincena q del periodo i.

P‘usuariow: Tarifa pagada en promedio (ponderado) por todos los usuarios del Sistema

MIO, para la quincena q del periodo i. En los casos en que exista una tarifa subsidiada, se
asumiré que los usuarios beneficiarios de dicho subsidio pagaron la totalidad de la Tarifa
al usuario prevista para la quincena g del periodo .

T

La Tarifa técnica del Sistema MIO para la quincena q del periodo i se calculara de
conformidad con la siguiente expresion:

Viajes que constituyeron pago en la quincena q del periodo i

Tarifa técnica del Sistema MIO para la quincena q del periodo i.

’_”_ “',‘-LlPartCOT} iq + PartSIUR; ¢+ PartPatiq + PartMet;q + PartFRESA; g + PartDEBCA; 4 + PartPatF; 4 + PartOtras;,
bg =
PV, q

“Los Concesionarios que suscribieron el modificatorio y haya sido avalado por el Tribunal de
Arbitramento, tendran derecho al pago del diferencial tarifario, una vez entre en vigencia dicha
remuneracion”.

Conforme a lo anterior se expone en los siguientes cuadros el de la Tarifa FESDE (TT —
TU) desde la primera quincena de enero hasta la primera quincena de abril de 2019:

En la tabla 1 se puede observar los pasajeros ejecutados por quincena y los ingresos del
SITM MIO:

Tabla 1
Variables calculo tarifa FESDE
PERIODO TARIFA P:jlsajeros . Kms INGRESOS DEL
USUARIO | Quincenales | Ejecutados SITM MIO
Enero 01 al 15 de 2019 $2,000 4,328,998 1,823,394 $8,657,996,000
Enero 16 al 31 de 2019 $2,000 5,942,325 2,094,437 $11,884,650,000
Febrero 01 al 15 de 2019 $2,100 5,966,314 1,967,824 $12,529,015,700
Febrero 16 al 28 de 2019 $2,100 5,062,824 1,729,323 $10,631,738,900
Marzo 01 al 15 de 2019 $2,100 6,068,103 2,040,073 $12,743,016,300
Marzo 16 al 31 de 2019 $2,100 5,710,013 2,080,860| $11,991,027,300
Abril 01 al 15 de 2019 $2,100 5,908,897 2,042,203 $12,408,683,700
TOTAL 38,987,474| 13,778,114 80,846,127,900
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En la tabla 2 se puede visualizar la participacion de los Concesionarios de Operacién de
Transporte. En virtud de lo expuesto en las consideraciones GIT MASIVO, BLANCO Y
NEGRO, ETM y UNIMETRO reciben pago diferencial tarifario conforme al otrosi
modificatorio que entré en vigencia desde el 28 de septiembre de 2018:

Tabla 2

Diferencial Tarifario
Concesionarios de Operacion de Transporte

PERIODO

PAGO DIFERENCIAL TARIFARIO (OTROSIES MODIFICATORIOS)

Total PartCOT

PartGIT

PartBYN

PartETM

PartUNIMETRO

Enero 01 al 15 de 2019 4,787,850,868

4,414,633,304

2,838,610,102

$ 1,192,281,380

13,233,375,654

Enero 16 al 31 de 2019 5,386,399,139

5,385,273,848

3,298,937,624

$ 1,226,635,267

15,297,245,878

Febrero 01 al 15 de 2019 5,071,453,819

5,056,482,500

3,017,787,615

$ 1,232,959,791

14,378,683,726

Febrero 16 al 28 de 2019 4,480,942,089

4,371,520,800

2,642,505,881

$ 1,166,187,408

12,661,156,178

Marzo 01 al 15 de 2019 5,170,865,819

5,178,534,507

3,107,385,219

S 1,474,082,768

14,930,868,313

Marzo 16 al 31 de 2019 5,224,718,629

5,176,904,587

3,120,475,310

$ 1,573,081,104

15,095,179,630

|||

Abril 01 al 15 de 2019 5,197,562,493

|| | [ - |
RV RV A RV RV EVoH VAR R VoT

5,118,898,713

3,100,291,938

$ 1,525,999,973

|- [ W [

14,942,753,118

TOTAL 35,319,792,856

34,702,248,260

21,125,993,690

9,391,227,691

100,539,262,497

Nota: Este cuadro tiene el pago del diferencial tarifario desde la primera quincena de enero de
2019 incluido el pago del PRPP para GIT Masivo y Unimetro, el cual se describe por guincena en

el siguiente cuadro.

Tabla 3
PRPP GIT MASIVO Y UNIMETRO
PAGO DIFERENCIAL TARIFARIO (OTROSIES — -
PERIODO MODIFICATORIOS PRPP 10%) PREE 105
PartGIT PartUNIMETRO
Enero 01 al 15 de 2019 $478,785,087 $119,228,138 $598,013,225
Enero 16 al 31 de 2019 $538,639,914 $122,663,527 $661,303,441
Febrero 01 al 15 de 2019 $507,145,382 $123,295,979 $630,441,361
Febrero 16 al 28 de 2019 $448,094,209 $116,618,741 $564,712,950
Marzo 01 al 15 de 2019 $517,086,582 $147,408,277 $664,494,859
Marzo 16 al 31 de 2019 $522,471,863 $157,308,110 $679,779,973
Abril 01 al 15 de 2019 $519,756,249 $150,681,451 $670,437,700
TOTAL 3,531,979,286 937,204,223 4,469,183,508

En la tabla 4 se presenta la participacion de los otros agentes del SITM MIO, SIUR, Patio
y Taller CALI MIO, Metro Cali, , fondo FRESA, crédito DEBCA y arrendamientos por

quincena:

El pago a cada uno de los Agentes del Sistema MIO y de las Obligaciones Econémicas
cargadas a la Tarifa al usuario, se efectuara de acuerdo con las férmulas y mecanismos
que se encuentren establecidos en cada uno de los respectivos contratos.
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Avenida Vasquez Cobo Ne 23N-59

PBX: 660 00 01 FAX 653 65 10 — metrocali@metrocali.gov.co
GD-M-01-F-08 Version: 3.0 Fecha: 22/11/2013

f-’) HJ

Pagina5de 8




&

metrocali
Tabla 4
Participacién otros Agentes del SITM MIO

PERIODO PartMETRO | PaTtSIUR+Fondo | o ootcaLiMIO | PartFRESA PartDEBCA | PartPatytalleres L]
de Mtto PartOtrosAgentes
EneroOlal 15de 2019 | S 606,055,720 | $ 1,178,056,719 | $ 260,302,650 | $ 259,739,880 | $ 129,869,940 | $ 155,497,608 | $ 2,589,526,517
Enero 16 al 31de 2019 | 3 831,925,500 | $ 1,617,093,816 | $ 357,312,002 | § 356,539,500 | $ 178,269,750 | $ 213,448,314 | $ 3,554,588,882
Febrero Ol al 15de 2019 & 877,031,099 | $ 1,675,253,266 | $ 370,150,121 | § 375,870,471 | § 225,586,332 | $ 221,111,597 | $§ 3,745,002,886
Febrero 16al 28 de 2019 | & 744,221,723 | 6 1,421,566,556 | $ 314,097,601 | $ 318,952,167 [ § 191,425,375 | S 187,628,257 | § 3,177,891,680
Marzo Ol al 15 de 2019 | & 892,011,141 | S 1,703,834,121 | $ 376,465,110 | $ 382,290,489 | $ 229,434,974 | $ 224,883,897 [ $ 3,808,919,733
Marzo 16al 31 de 2019 | & 839,371,911 | § 1,603,287,713 | & 354,249,207 | § 359,730,819 | § 215,895,592 | S 211,613,082 | $ 3,584,148,323
Abril 01 2l 15 de 2019 § 868,607,859 | & 1,659,131,417 | S 366,587,970 | § 372,260,511 | § 223,415396 | ¢ 218,983,723 | S 3,708,986,875
TOTAL 5,659,228,953 | 10,858,223,608 | 2,399,164,660 | 2,425,383,837 | 1,393,897,359 | 1,433,166,478 24,169,064,896

“En caso de que los ingresos del Sistema MIO, producto de la Tarifa al usuario por los
viajes pagos efectivamente realizados, no sean suficientes para pagar la Tarifa técnica del
Sistema MIO, se deberd trasladar, desde el FESDE, el faltante al Fondo General
(usados). El valor a trasladar en cada quincena se calculara de conformidad con la
siguiente expresion”:

TFESDE; , = (TT;, — Tusuario; ;) * PV; 4

Tabla 5
TFESDE (Tarifa Técnica menos Tarifa Usuario)
INGRESOS DEL
PERIODO prinpypen EGRESOS TOTAL T TU TT-TU TFESDE
Enero 01 al 15de 2019 | $ 8,657,996,000 | $ 15,822,902,171| $ 3655 |S 2,000 5S 1,655 | $ 7,164,906,171
Enero 16 al 31de 2019 | $11,884,650,000 | S 18,851,834,760 | $ 3172 |S 20005 1,172 | § 6,967,184,760
Febrero 01 al 15 de 2019 | $12,529,015,700 | § 18,123,686,612 | $ 3038 |$ 2100/|5S 938 | §  5,594,670,912
Febrero 16 al 28 de 2019 | $10,631,738,900 | $ 15,839,047,857 | $ 3,129 | s 2,100 | $ 1,029 | $ 5,207,308,957
Marzo 01 al 15 de 2019 | $12,743,016,300 | S 18,739,788,046 | $ 3,088 | S 2100 S 988 | § 5,996,771,746
Marzo 16 al 31 de 2019 | $11,991,027,300 | S 18,679,327,953 | $ 3,271 |8 21005 1,171 | § 6,688,300,653
Abril 01 al 15 de 2019 $12,408,683,700 | $ 18,651,739,993 | S 3,157 | S 21003 1,057 | 6,243,056,293
TOTAL 80,846,127,900 | 124,708,327,393 | $ 3216 | § 2,071 | S 1,144 | § 43,862,199,493

3) EVOLUCION DE LA OFERTA

A continuacién, en las siguientes dos graficas se presenta la evolucién de la oferta
prestada en el servicio del SITM-MIO, en términos de kildémetros en servicio y buses en
operacion, discriminada por concesionario operador de transporte.

Como se observa, para el afio 2019 la tendencia de la oferta es al alza, revirtiendo lo
sucedido en 2018, manteniéndose en los meses de marzo y abril una ejecucion de
144.000 km al dia con una flota cercana a los 700 buses, indicando que estan surtiendo

efecto la inyeccion de recursos al Sistema y se esta teniendo un impacto positivo en la
oferta de servicio ofrecida.
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Grafica No.1 Kilometros Promedio Dia Habil
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Grafica No.2 Flota maxima Promedio Dia Habil
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4) IMPACTO DE LA DEMANDA

Se presenta en la siguiente grafica el comportamiento de la demanda promedio para dia
habil del SITM-MIO. Como se observa, a partir del mes de febrero de 2019, con las
mejoras en la oferta mencionadas anteriormente, la demanda de pasajeros del Sistema se
recuperd y viene al alza, alcanzando hasta 458.000 pasajeros en promedio dia habil, valor
superior a los que se tenia antes de entrar en la estacionalidad del final del afio 20‘18i

Grafica No.3 Demanda Promedio dia habil
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Cualqguier informacion adicional con gusto sera suministrada.

Sin otro particular,

NGRID OSPINA REALPE

Presidente

Proyecto: Johanna Massé Raffal — Contratista Direccién Financiera y Administrativa=Saz
Felipe Ortiz — Jefe de Oficina de Evaluacién de Operacién \g

Reviso: Jaime Andrés Martinez Henao — Director Financiero y Administrativo.

Gustavo Hoyos Segovia — Jefe Oficina Gestion Financiera. ? N HJ

Copia: William Fernando Camargo Triana— Secretario de Movilidad

Avenida Vasquez Cobo Ne 23N-59

PBX: 660 00 01 FAX 653 65 10 — metrocali@metrocali.gov.co
GD-M-01-F-08 Version: 3.0 Fecha: 22/11/2013 Pagina 8 de 8

Cerlificado Ne CO12/4526



